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* No sector da economia social o lucro ndo é um fim.
Mas é um meio para atingir o fim”.

in * Instituicdes sem fins lucrativos”
PETER DRUCKER
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INTRODUGAO

No cumprimento dos imperativos legais e estatutarios, vem a Mesa Administrativa
submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o Plano de Actividades e Orgamento para o
ano de 2008.

Para a Mesa Administrativa, a Santa Casa da Misericérdia do Porto tem que assumir,
na sua acgao, um protagonismo de lideranga, no plano da intervengao social, de acordo com
o estatuto e a histéria, que a sua experiéncia, dimensao, capacidade e vocagao legitimam,
num contexto que, inevitavelmente, evolucionara para um envolvimento crescente e
determinante da sociedade civil, intervindo na resolugao dos problemas sociais com que
a comunidade se defronta e que o principio da solidariedade social, de inspiragéo crista,
mas hoje universalmente aceite, como muitos outros, reclama.

Enfrentar o século XXI, com sustentabilidade, provocou que a Mesa concluisse que
se torna indispensavel preparar a Instituicdo para, em termos estruturais, organizacionais
e operativos, dar resposta aos novos desafios, com os quais tera que se confrontar durante
0S proximos anos.

Mas esta tarefa ndo compete apenas a Mesa Administrativa, antes se estende a
toda a Irmandade, cuja participagao activa, postura, critica construtiva e empenhamento
solidario agradecemos e iremos, continuadamente, apelar.

Temos consciéncia que o mandato, ora iniciado, pode e deve representar um novo
tempo para a Misericérdia do Porto, como a maior Organizagéo ndo Governamental (ONG)
portuguesa e uma das maiores ao nivel mundial.
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| - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Apéds a profunda crise que se abateu sobre a economia mundial e nacional, a retoma
econdmica, apesar de indiscutivelmente iniciada, ndo parece ainda capaz de permitir
perspectivar um significativo alivio das actuais tensdes e problemas sociais.

A economia social representa, em Portugal, 3,9% do Produto Interno Bruto, cujas
caracteristicas deste SECTOR NAO LUCRATIVO da economia, ou terceiro sector para
alguns, assentam numa matriz conjunta que se podem enunciar do seguinte modo:

-« AUSENCIA DE MEDIDA DE LUCRO
+  MAIOR LIMITAGAO NOS FINS E ESTRATEGIAS

- GRANDE DEPENDENCIA EM RECURSOS FINANCEIROS ORIGINADOS EM
CONTRIBUINTES

« PRESTAGAO DE CONTAS DIFERENTE DAS ENTIDADES LUCRATIVAS

« GESTAO DE TOPO COM MENORES RESPONSABILIDADES E RECOMPENSAS
FINANCEIRAS

« FALTA DE TRADICAO DE CONTROLO DE GESTAO
- TENDENCIA PARAA PRESTAGAO DE SERVICOS.

(FONTE: ANTHONY E HERLINGER, 1980 CITADO EM PARSONS, 1997 E REFERIDO POR CORREIA DE CAMPOS 2005)

Portugal debate-se pois, com uma grave crise, que faz emergir a necessidade de Instituigcbes
da sociedade civil, com demonstrada capacidade, poderem participar na gestdo da coisa
publica.

O espectro de um elevado indice de desemprego mantém-se e, no ponto de vista de
muitos, com caracter duradouro e estrutural, sendo a causa principal de graves disfungdes
sociais e individuais, donde se destaca, como uma das mais preocupantes, as elevadas
taxas de criminalidade.

A esperanca de vida aumenta globalmente e o crescimento populacional, se bem que

desigualmente repartido em termos geograficos e sociais, persiste acelerado.

O fendmeno da globalizagéo, de que a internacionalizagéo e liberalizagao das economias
constitui a mais evidente manifestacdo, esta em marcha, mas o balango estimativo dos
seus beneficios e custos sociais é incerto e o sistema capaz de assegurar uma reparticio

mais equitativa de ambos € ainda de resultados frageis.
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O Estado-Providéncia, concebido como garante de uma equidade distributiva, tem vindo a
ser colocado em causa e muitos autores preferem falar de um Estado — Garantia.

Em Portugal, as fungbes sociais do Estado, com um crescimento da economia de 2,4%
em 1995, absorviam 67% dos respectivos impostos até aos 88% dos dias de hoje. O
Estado utilizou 74% do aumento da carga fiscal para financiar as suas fungbes sociais.
Esta leitura, dos recursos afectos ao sector social, implica um grande rigor na gestao
destes fundos, para satisfazer as necessidades dos mais desfavorecidos.

A transferéncia para a sociedade civil e para a iniciativa privada, de um importante leque
de fungdes do Estado, pacificamente aceite como inevitavel, ndo parece, todavia, de
facil concretizagdo, seja porque mexe com poderosos interesses estabelecidos, seja
porque implica custos sociais de transicao elevados, dado que pressupde um modelo de
sociedade civil capazmente organizado e eticamente preparado para se assumir como
alternativa credivel.

As dificuldades, em que se encontra o Estado-Providéncia, reclamam de Instituicdes, com
a especificidade que a Misericérdia do Porto tem, um papel mais activo na sociedade.
Papel esse que s6 podera ser desempenhado num contexto de redistribuicdo da riqueza,
segundo o principio universal “dos que podem aos que necessitam”.

O financiamento das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social é hoje, também,
uma questao central, cujo debate sério importa realizar, nos mais diversos féruns, de
modo a que nao se alimentem falsas expectativas e falsas situacdes, nem se procurem os
caminhos da ilusado, que o facilitismo, na analise das diferentes situagcoes de precariedade
sécio-econdmica, pode levar.

Instituicdes como as Misericordias, pela sua natureza, experiéncia e especial vocacao,
assumem um protagonismo determinante e de primeira grandeza, de que ndo podem,
responsavelmente, alhear-se ou demitir-se, sob pena de perderem a sua identidade e
razao de existir.

Num momento de uma nova ordem institucional, a Mesa Administrativa decide avancgar
com algumas propostas de reforma estrutural, que permitam a nossa Instituicdo enfrentar,
0s proximos tempos, com tranquilidade e responsabilidade.

Il - PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2008

a) O reforgo da consolidagao econdmico-financeira da Instituigao, condigéo indispensavel
a manutencao sustentada das actividades por ela ja desenvolvidas e a de novas
actividades a desenvolver.
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b)

c)

d)

Prossecucadode umapoliticaderacionalizagcédo e contengaodos custos defuncionamento,
que se traduzira na melhoria dos resultados operacionais, concretizada, nomeadamente,
na gestdo integrada dos recursos humanos, na modernizagdo e simplificagdo dos
métodos e dos procedimentos de trabalho, no rigor e transparéncia permitidos pela
centralizagao das aquisi¢cdes de bens e servigos comuns as necessidades dos diferentes
Estabelecimentos da SCMP.

Reestruturagdo dos sectores da Intervencdo Social e Geriatria, Educagdo e Saude,
onde é possivel obter melhorias da qualidade dos servigos prestados aos utentes dos
Estabelecimentos, seja no plano logistico, seja nos planos social e humano.
Lancamento de novas iniciativas, quer no dmbito do reforgo das areas onde a Santa
Casa ja intervém, quer, ainda, no ambito de novas areas socialmente relevantes e
carenciadas de resposta.

Reforco da imagem externa da Instituicdo e das acg¢des tendentes a sua abertura a
sociedade civil, em geral, e a cidade do Porto, em especial.

Il - ACGCOES A DESENVOLVER

A) Gestao do Patriménio

1)

2)

3)

Informatizagdo da gestdo de todo o patriménio imobiliario

Constitui um instrumento indispensavel a prossecugao de uma politica de valorizagdo do
patrimonio da Instituigao, a crescente melhoria da sua rentabilidade e a racionalizagao
dos seus custos de conservagao, pelo que € uma prioridade assumida como estratégica
para esta Mesa.

Um Plano para o Patrimonio

O desenvolvimento de parcerias, para o aproveitamento de algumas parcelas do
patrimoénio e eventual celebracdo de outros tipos de acordos com diferentes entidades,
especializadas no ramo imobiliario, nomeadamente no da elaboracdo de estudos de
viabilidade de terrenos e imoveis e respectivos projectos de construgdo, marketing e
comercializagao.

Criagado de mecanismos financeiros, com vista a rentabiliza¢do do patriménio da SCMP,
que dessa forma, irdo proporcionar a libertagéo de recursos financeiros impossiveis de
obter sem implicar a sua alienagao.

Imoéveis em compropriedade

Extincdo de todas as situagbes de compropriedade de imoveis, 0 que se concretizara
pela compra, venda ou permuta dos respectivos direitos.
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4

5)

6)

Permutas Imobiliarias

Conclusao da negociagao, com a Camara Municipal do Porto, da aquisi¢cao, por permuta
e outras compensacoes, do terreno situado entre a via de cintura interna e o Parque de
Campismo da Prelada, area que se reputa indispensavel a reconversao desse parque
num espaco de lazer multifuncional, susceptivel de potenciar a sua utilizacdo média

anual e, consequentemente, a sua maior rentabilidade.
Plano de Seguranca de Instalagbes e Edificios

Implementagédo das modernas regras para segurancga de instalagdes, edificios, bens e
pessoas, de modo a dotar a SCMP das melhores condi¢des para o efeito.

Realizagédo de simulacros de evacuagao de pessoas e bens.

Reavaliacdo de todos os projectos de arquitectura e consequente criagdo de uma
estrutura central de afectacao de recursos neste dominio.

B) Recursos Humanos e Formacao Profissional: prossecugdo da politica de

1)

2)

3)

4
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racionalizagao e contenc¢ao dos custos de funcionamento.

Avaliagées de desempenho

Ao nivel dos Recursos Humanos, o aperfeicoamento de um sistema de avaliagédo anual
de desempenho dos colaboradores da Santa Casa, como suporte objectivo de uma
justa politica de promogdes, progressao horizontal na carreira, remuneragéo, motivagéo
e realizacao profissional dos mesmos.

Sub-contratagdo de servigos

Prosseguimento da politica de sub-contratagcao de servigos, sempre que possivel, em
ordem ao aligeiramento e flexibilizagao da estrutura dos recursos humanos da Santa
Casa.

Neste quadro surge a necessidade de Implementagao de uma Central de Compras,
visando a racionalizagao na aquisi¢ao integrada de bens e servigos.

Controlo de custos e proveitos

Aprofundamento dos critérios de controlo e analise de custos e proveitos e intensificacdo
do dialogo com os responsaveis dos respectivos centros de imputacao.

Meétodos e procedimentos de trabalho

Simplificagcdo dos métodos e procedimentos de trabalho, nomeadamente pela

revisao, racionalizagcdo e normalizacdo da documentagdo de uso interno e externo,
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com a consequente reformulagdo em termos da imagem institucional, sua utilizagéo e
circuitos, com recurso a Internet, e a implementacdo de uma Intranet ferramenta, hoje
em dia, indispensavel numa organizagdo com a dimens&o da SCMP.

C) Intervencao Social e Gerontologia

A Mesa Administrativa entende que se torna necessario reformular toda a estrutura e
funcionamento desta importante e tradicional area de intervengao da SCMP, desde logo,
comegando pela proposta de alteragéo e actualizagdo dos Regulamentos existentes nesta
area.

No admbito do Regulamento da Caixa Privativa, cujo passivo acaba de ser liquidado
junto do Estado, a que acresce o facto de ja ndo existir nenhum beneficiario
no activo e, no regime de aposentagao, o nimero vem a sofrer as consequéncias da lei
da vida, torna-se necessario introduzir reformas que possibilitem criar mecanismos que
fundamentem a actualizagéo dos pregarios em vigor, melhorem o quadro negocial com a
Segurancga Social e criem cenarios econdmico-financeiros sustentaveis.

O actual panorama nao pode deixar de esclarecer da preméncia dessa actuagdo nos
Lares, a saber:

1) Lar de Pereira Lima

Em 1999 foram iniciadas obras de remodelagao, subsidiadas pela Seguranga Social,
tendo a Camara Municipal de Gaia embargado essas obras em Junho de 2000!
A regularizagao de todo o processo sera naturalmente prioritaria, tendo sido concluido
um estudo prévio que definiu as alteragdes que serdo necessarias realizar face a
legislagéo em vigor.

2) Lar da Quinta Marinho

Em relacao as actuais instalagdes, resultantes da adaptac¢ao do antigo lar de estudantes
da Escola de Enfermagem Ana Guedes, ha um plano de obras de recuperacgao, ja

parcelarmente executado e que importa concluir.

Por outro lado, com implantagcéo prevista para os terrenos anexos, esta projectada
a construgdo de uma nova unidade, Jodao Paulo Il, destinada a Lar de Idosos, com
perfil misto, onde a Ala Privada terd uma capacidade de 40 utentes e a Ala Social de
60 utentes. Este equipamento obteve um parecer preliminar favoravel da Seguranga
Social; tem o Projecto de Arquitectura aprovado pela CMP e sera reavaliado, de modo

a constituir uma unidade rentavel, o que se justifica aguardar-se o resultado de uma
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3)

4

5)

6)

7)

14

candidatura ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)
cujo investimento global se aproxima dos 2.500.000 €.

Lar Nossa Senhora da Misericordia

Criacao de um servigo de Apoio Domiciliario, com base logistica nesta unidade, cujo
enquadramento tera, como linha de referéncia, as novas politicas governamentais para
0 sector.

O projecto de eventual expansao das instalagbes sera objecto de reavaliagao.
Remodelagéo do Hospital de S. Lazaro

As obras de remodelagcdo de uma das alas terminaram, devendo estar, em breve,
concluido o processo de recepgéo da respectiva obra.

Por outro lado, a Administracédo Regional de Saude do Norte ndo aprovou a area
destinada a criagdo de um Centro de Saude, pelo que a Mesa vai propor uma nova
utilizacao para esse espaco.

Centro Apoio Emergéncia ao Idoso (CAEI) — a funcionar no Instituto Aradjo Porto

A funcionar nessas instalagdes desde 1999, apenas um piso dessas instalagdes esta
ocupado pelos 25 utentes ai institucionalizados, todos abrangidos por um acordo
especial com a Seguranga Social, que é quem selecciona as admissoées.

A candidatura, apresentada ao Programa PARES, prevé um investimento de

1.600.000 €, o que implica ponderar as decisdes a tomar neste dominio.

A tipologia e idade desse edificio, a sua localizagdo numa zona nobre da cidade e a
ja referida sub-ocupagéo sao factores a ter em conta na ponderagdo que a Mesa se
propde fazer sobre o futuro deste Estabelecimento e a respectiva operacionalidade.

Casa da Rua

Reavaliagdo do projecto, que data de 1995, e cujo contexto tem sofrido profundas
alteragdes, 0 que exige uma reavaliagdo cuidada e atenta.

Novos Projectos

Quanto a iniciativas a lancar nesta area, serao criadas, de imediato, as condi¢des para
trés novos projectos.

Em articulagdo, com o pelouro da Crianga e Mulher, o CENTRO DE APOIO AS MAES
ADOLESCENTES, reune as condi¢des, no ambito do programa estatal do Centro de

Apoio a Vida (CAV), para obter apoios governamentais, participando na prevengao das
mais variadas disfun¢des sociais e individuais.
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Um Programa de Voluntariado

Iremos consumar a adesdo da SCMP ao Servigo Municipal de Apoio ao Voluntariado,
criado pela Camara Municipal do Porto, e fazer aprovar o novo Regulamento do Voluntario,
capaz de motivar a participagao dos Irmaos, e de outras pessoas de boa vontade, na vida
dos Estabelecimentos da Misericordia do Porto. Além dos referidos aspectos, sera criado
o Banco de Solidariedade Social, como projecto de voluntariado, que pretende envolver
a responsabilidade social de toda a comunidade.

Nao existem hoje projectos que permitam a troca ao nivel de vestuario, brinquedos,
mobiliario, computadores e outros, os quais, muitas vezes, disponibilizados pelas familias
€ empresas, nao encontram resposta de absorg¢ao e criam muitos problemas ambientais.
A Santa Casa da Misericordia do Porto deve liderar o langamento de um projecto desta
dimensdo, cuja matéria prima serd reunida através dos canais normais de solidariedade e
do envolvimento da sociedade civil e onde a afectagédo de recursos humanos nao implica
necessidades extraordinarias, porque podera ser realizada através de programas de
voluntariado.

As condi¢gdes necessarias resultardo através de acgdes de responsabilidade social,
envolvendo empresas e familias que se possam associar e, deste modo, a dotar este
banco de capacidade material de resposta.

D) Crianga e Mulher

1) Colégio do Barédo de Nova Sintra

Dotar este Estabelecimento de capacidade de resposta a novas iniciativas na protecgao
de menores e sua insergao social, melhorando as condigdes de instalagao.

2) Casa de Santo Anténio
Optimizar a capacidade deste Estabelecimento, no sentido de permitir uma resposta por
parte da Santa Casa, cujos resultados facilitem o cumprimento dos nossos objectivos.
E) Educacao
Criagéo de uma escola basica integrada no ambito do espago constituido pelo Colégio

Nossa Senhora da Esperancga e a Escola Cal Brandao, de modo a criar condi¢cdes para a
rentabilizacdo deste Estabelecimento.
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Preparar a fusédo do Instituto S. Manuel com o Instituto Araudjo Porto, criando o Centro

Integrado de Apoio a Deficiéncia (CIAD).

Recuperacao e aproveitamento da ala antiga do Instituto Araujo Porto.

F) Saude

1)

2)

16

Centro Hospitalar Conde de Ferreira

Aprovar o Plano Director do CHCF, de modo a criar um documento estratégico que

funcione de modelo para o quadro de investimentos a realizar no triénio 2008-2010.

Além da entrada em fungdes de novas valéncias, a inauguracdo da Clinica de
Hemodidlise e Instalagdo das zonas logisticas de socorro médico do INEM — Instituto
Nacional de Emergéncia Médica, é intencdo desenvolver novas respostas nas areas
das residéncias medicalizadas e nos cuidados continuados de doentes com Alzheimer,
e também para Toxicodependentes, e melhorar a intervencéo na area da saide mental,

cuja importancia historica nao podemos deixar de salientar.

Comemorar os 125 anos do CHCF, reafirmando a firme vontade da SCMP em voltar a
elevar os niveis de qualidade e assisténcia daquele que se pretende seja um “campos

de saude” do Porto.

Hospital da Prelada — Dr. Domingos Braga da Cruz

Um Plano Estratégico para o Hospital da Prelada justifica o forte investimento proposto

no Orgcamento para 2008 e que se pode fundamentar numa palavra: modernizagao.

Inaugurado no final da década de 80, o Hospital tem o seu modelo contratual definido
em sede de Servico Nacional de Saude, para o prazo de 20 anos. Este prazo termina

em 2008, o que implica uma nova forma contratual do relacionamento com o Estado.

O Plano, em causa, assume renovada importancia e deve possibilitar a gestéo integrada
do Hospital, a especializagdo dos seus custos e proveitos, por tipo de actividades
nele exercidas, e a racionalizagdo e melhor eficacia dos cuidados de saude nele
prestados.

O reforgo da componente privada, em matéria dos cuidados de saude prestados pelo
Hospital da Prelada, nomeadamente a nivel segurador e empresarial e cooperativo,
aparece como uma forma decisiva de optimizagdo dos excedentes de capacidade e
redugéo da sua dependéncia em relagdo ao Estado.
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G) Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo

Concluséo do processo negocial com o Ministério da Justigca, com vista a renovagao do
protocolo de Parceria Publico — Privada, na gestao do Estabelecimento Prisional de Santa
Cruz do Bispo, permitindo intervir numa das Obras de Misericérdia.

O desenvolvimento do projecto da Loja da Solidariedade podera funcionar como um bom
exemplo de novas praticas na reinsergao social das reclusas.

H) Culto e Cultura
1) Inventariagcdo e Restauro do Patriménio Artistico

Concluséo da inventariagédo do patriménio mobiliario artistico e continuagao do restauro
do mesmo, ja iniciado este ano, relativamente a paramentaria e outras areas.

2) Museu da Misericordia e Arquivo Histérico
Desenvolvimento do projecto “Museu da Misericordia” e Arquivo Histdrico, através da
nomeacado da respectiva Comissao Instaladora, como forma de melhor preservar o
seu patrimoénio artistico, abrindo-o a Comunidade e criando, através dele, uma fonte
potencial de receitas, susceptiveis de aliviar os gastos com a sua preservacao e
conservagao.

3) Igrejas da Misericordia
Iniciar um programa voltado para um melhor aproveitamento das componentes musicais
dos Orgéos das Igrejas da Misericordia e de Nossa Senhora da Esperanca.

1) Quinta d’Alva

Com o investimento realizado nos ultimos anos, sera possivel dotar a Quinta d’Alva de
condigdes que permitam a sua rentabilidade econdmica, num melhor aproveitamento das
suas capacidade agricolas nas componentes do azeite, vinho e laranjas.

Na parte afecta a Turismo, sera possivel reforgar a capacidade de utilizagéo, por parte dos
Irmaos que assim o pretendam.

J) Poltica de Imagem e Comunicagao Global

No ambito deste objectivo insere-se:

1) Uma nova dinamica para o Gabinete de Comunicacao e Imagem, o desenvolvimento
da sua actividade e apetrechamento adequado, através do recurso a entidades
externas que, na area do marketing, da imagem e da comunicagéo social, permitam
obter sinergias de ganho em notoriedade e relevancia social.
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2) A continuacéo da publicagdo do Boletim da Santa Casa, agora em formato semestral,
e o langamento do sitio da SCMP, como espaco de intercAmbio com a comunidade.

3) Disponibilidade no sitio www.scmp.pt de toda a informacéo relevante para a Irmandade,
utilizando-o como a principal ferramenta de contacto com os Irmaos.

IV — NOTAS FINAIS

A Mesa Administrativa considera que o presente Plano de Actividades e Orgamento
representa um esforgo realista, por parte da Instituicdo, criando um modelo de auto
sustentabilidade, que nao coloque em causa o futuro da Instituigcao.

Por isso, a sua principal acgdo conduziu a criagdo de uma nova estrutura organica
que potencialize a gestdo integrada de recursos humanos e financeiros, concentrando
servicos e optimizando sinergias internas. Do mesmo modo, a execu¢ao orgcamental vai
ser acompanhada com maior rigor e a criagao do Departamento de Auditoria Interna vem
permitir poder estar atento aos modelos de gestdo a implementar e aos mecanismos de
correcgao necessarios.

A Mesa Administrativa tem consciéncia que o sucesso das suas propostas é, também, o
sucesso de todos nos e da comunidade que pretendemos servir.

Porto, 15 de Novembro de 2007
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

ORCAMENTO

Na elaboragao do Orgamento para 2008, foram tomados, como referéncia, os valores
reais verificados até Junho de 2007, bem como a respectiva exploracao para o final do
exercicio em questao.

1. Ao nivel dos proveitos

Considerou-se que os proveitos aumentardo, aproximadamente, 2,5%, em relagao aos
valores que, previsionalmente, serdo atingidos em cada rubrica no fim do exercicio, com
as seguintes excepgoes:

* Os servicos do Hospital da Prelada estdo condicionados ao Contrato-Programa
celebrado com o Ministério da Saude.

» Os Proveitos do Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do Bispo sao
indexados as tabelas do protocolo assinado com a Direcgdo Geral dos Servigos
Prisionais.

» As receitas do Parque de Campismo serdo nulas em 2008.
» As comparticipagdes do C.R.S.S. cresceréo 2,3%.

* Os “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” referem-se a transferéncia de proveitos
associados a activos (subsidios ao investimento).

2. Ao nivel dos Custos

Os pressupostos aplicados aos proveitos sao validos também para os custos,
exceptuando:

e Os “Custos com o Pessoal” crescerdo 2%.

* O aumento da rubrica “Amortizacées” é resultante dos investimentos iniciados em
2007 e concluidos em 2008.

3. Ao nivel dos Investimentos

Para recuperar alguma capacidade instalada, nomeadamente:
* Hospital da Prelada — 45% do Cash-Flow gerado em 2007 (previsional) 4.2 m3 €
» Centro Hospitalar Conde de Ferreira — valor estimado do investimento 3.5 m3 €

4. Ao nivel da Manutengao

Afectacdo de 25% do valor global das rendas cobradas para manutencgéo
e conservagao do Patriménio 1.0m3 €

Face aos numeros projectados, os Resultados Liquidos Previsionais, que se estimam
atingir o valor de 4.709.160 €, estdo, essencialmente, dependentes da estabilizagdo do
volume de servigos a prestar no Hospital da Prelada.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

ORCAMENTO CONSOLIDADO

RUBRICA ORQAZPIZOOS
7 Vendas 714.514
72 Prestagao de Servigos 51.066.990
721 Matriculas e Mensalidades 2.293.820
722/9 Outras 48.773.170
75 Trabalhos para a Prépria Instituicao 457.330
758 Para Autoconsumos 54.897
751/5 Para Outros 402.432
73 Proveitos Suplementares 502.611
74 Comparticipagoes e Subsidios a Exploragao 3.128.284
7411 Do Centro Regional de Seguranga Social 2.734.597
7412/8 Outros 385.526
742/9 De Outros Sectores 8.160
76 Outros Proveitos Operacionais 193.423
Variagao da Produgao 0
Total dos Proveitos Operacionais (1) 56.063.152
61 Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas 8.328.382
61611 Géneros Alimentares 340.301
61-61611 Outros 7.988.082
62 Fornecimentos e Servigos Externos 11.352.109
6211 Subcontratos/Exploragéo de Refeitérios 2.491.258
6212 Subcontratos/Lavandaria e Outros 2.677.277
6221/4 Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos 1.652.033
62217 Material de Escritério 11.802
* Outros Fornecimentos Externos 4.519.739
64 Custos com o Pessoal 34.426.316
6411 Remuneragdes Certas 20.060.518
6412 Remuneragdes Adicionais 7.711.928
643 Formagao Profissional 75.000
644 Pensbes 1.116.688
645 Encargos Sobre Remuneragdes 5.056.842
646 Seguros 218.043
647/8 Outros Custos com o Pessoal 187.298
66 Amortizagdes 2.318.919
67 Provisdes 0
63 Impostos 13.638
65 Beneficios Processados Outros Custos Operacionais 91.705
652 Qutros custos operacionais 91.705
Total dos Custos Operacionais (2) 56.531.070
78 Proveitos e Ganhos Financeiros (4) 5.140.699
68 Custos e Perdas Financeiras (5) 376.496
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7) 520.215
69 Custos e Perdas Extraordinarias (8) 107.340
81 Resultados Operacionais (1)-(2)=(3) -467.918
82 Resultados Financeiros (4)-(5)=(6) 4.764.203
83 Resultados Correntes (3)+(6) 4.296.285
84 Resultados Extraordinarios (7)-(8)=(9) 412.875
88 Resultados Liquidos Previsionais (3)+(6)+(9) 4.709.160

* 62-(6211/2+6221/4+62217)
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

AREA DA SAUDE AREA ENS[NO, ' '
CENTRO AREA FORMACAO AREA AREA DO DEPART.*
CONTA HOSPITAL DA | HOSPITALAR SOCIAL PROFISSIONAL| BEM ESTAR CULTOE CENTRAIS E
PRELADA CONDE EENSINO | EAMBIENTE | CULTURA | OUTACTIVID.
FERREIRA SUPERIOR
€ € € € € € €

71 0 74.303 475.723 25.577 137.515 484 911
72 41.772.837 3.847.209 4.275.088 1.167.516 1.710 2.430 200
721 0 0 1.369.794 924.026 0 0 0
72219 41.772.837 3.847.209 2.905.294 243.490 1.710 2.430 200
75 27.000 0 795 41.751 86.243 0 301.541
758 27.000 0 0 22.786 0 0 5.111
751/5 0 0 795 18.965 86.243 0 296.430
73 159.500 195.953 20.238 42.272 0 1.735 82.913
74 0 183.172 1.386.811 1.558.301 0 0 0
7411 0 0 1.386.811 1.347.786 0 0 0
7412/8 0 183.172 0 202.355 0 0 0
74219 0 0 0 8.160 0 0 0
76 36.000 0 0 0 0 0 157.423
0 0 0 0 0 0 0

41.995.337 4.300.636 6.158.655 2.835.418 225.468 4.649 542.989

61 6.462.318 579.326 1.055.121 162.168 8.551 5.500 55.398
61611 0 0 310.142 29.685 473 0 0
61-61611 6.462.318 579.326 744.979 132.482 8.078 5.500 55.398
62 6.090.094 1.107.054 2.614.177 742.983 124.537 46.637 626.627
6211 1.112.023 553.891 663.209 162.135 0 0 0
6212 2.275.603 63.441 338.233 0 0 0 0
6221/4 779.000 225.807 465.848 85.731 25.181 1.485 68.981
62217 6.048 2.397 232 288 183 0 2.654
* 1.917.420 261.518 1.146.655 494.829 99.174 45.152 554.992
64 20.734.339 3.884.364 3.379.085 2.980.633 256.327 234.943 2.956.625
6411 11.023.998 2.678.522 2.368.342 2.263.242 187.865 188.545 1.350.003
6412 6.325.830 578.580 444.916 221.233 27.008 13.091 101.269
643 0 0 0 0 0 0 75.000
644 0 0 0 0 0 0 1.116.688
645 3.175.936 583.881 496.476 466.772 38.500 30.912 264.365
646 117.875 37.299 28.818 20.058 1.902 1.662 10.429
647/8 90.700 6.081 40.534 9.327 1.051 733 38.872
66 1.832.370 40.372 159.210 80.624 78.161 11.240 116.942
67 0 0 0 0 0 0 0
63 0 0 2.494 999 9 170 9.966
65 64.000 0 6.674 0 180 0 20.851
652 64.000 0 6.674 0 180 0 20.851
35.183.121 5.611.117 7.216.761 3.967.407 467.766 298.489 3.786.409

78 139.300 5.358 11.075 15.897 0 0 4.969.068
68 1.200 1.269 223 0 0 0 373.804
79 0 0 232.810 2.140 52.370 1.987 230.908
69 0 0 68.620 0 0 0 38.720
81 6.812.216 -1.310.481 -1.058.106 -1.131.989 -242.298 -293.840 -3.243.420
82 138.100 4.090 10.852 15.897 0 0 4.595.264
83 6.950.316 -1.306.391 -1.047.254 -1.116.092 -242.298 -293.840 1.351.844
84 0 0 164.190 2.140 52.370 1.987 192.188
88 6.950.316 -1.306.391 -883.064 -1.113.952 -189.928 -291.853 1.544.031
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

CONSOLIDADO

(Em Euros)

AUTOFINAN-

suBsiDIOS

ouTos

CIAMENTO (A)

PIDDAC

OUTROS

FINANCIAM. (B,

TOTAL

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

DESPESAS DE INSTALAGAO ....ccooviiiriiieiecnrinnineieenns
IMOBILIZAGOES EM CURSO.......oooiiiiirinrierirenieeene
ADIANTAMENTOS P/ C. IMOB. INCORPOREAS..............

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS ..........coooeiien
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES........cc.coovuerunnn.
EQUIPAMENTO BASICO ..o
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE ......ccovovminiiiciciine
FERRAMENTAS E UTENSILIOS ..........ccooiiiics
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO.........cccoooiiiccens
TARAS E VASILHAME......ccoiiiiiiiccccree

ANIMAIS PROD., TRABALHO E REPROD. ............cc.c......
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS ........cccovvrvmnnns
IMOBILIZAGOES EM CURSO .....coooorimiiriirrierierienienens
ADIANTAMENTOS P/ C. IMOB. CORPOREAS..................

INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

PARTICIPAGAO DE CAPITAL .....ovvvrirrirrirrirsniereenienens
OBRIGAGOES E TITULOS DE PARTICIPAGAO................
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO..

INVESTIMENTOS EM IMOVEIS ...
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS .........cocvvviriirnnns
IMOBILIZAGOES EM CURSO ....ccooorveiiirrinninnireninens
ADIANTAMENTOS P/ C. INVEST. FINANCEIROS ............

REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS ANTERIORES A
MEDIO E LONGO PRAZO ...........oooriricirrsrieseneeeenens

TOTAL

790.000

790.000

1.600.000

1.600.000

2.020.000

2.020.000

4.350.000

4.350.000

1.190.000

1.190.000

9.950.000

9.950.000

(A) RESULTADO LiQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS

(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOl(BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) + DOAGOES +
+ DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

ORGAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

(Em Euros)

VALOR

TOTAL

DESINVESTIMENTOS:

DIMINUIGAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MEDIO E LONGO PRAZO

DIMINUIGAO DE IMOBILIZAGOES..........cooovvimrinnirn.




1) GESTAO DE PATRIMONIO
Conservagéao do Patriménio Imobiliario
Colégio do Bardo de Nova Sintra..........cccceeveeneenne.
Colégio Nossa Sr.2 da Esperancga............cccoceeveennee.
Instituto de Aradjo Porto .........cccoceeeiiiiiiiiiieeees
Hospital de S. Lazaro...........cccovveviiiniiiicieeieeen
Centro Cultural D. Francisco de Noronha Menezes .

Parcial

2) OUTROS PROJECTOS
Equipamento - Lares..........c.ccovveiieiiiiicieeeen
Equipamento - Centro Actividades Culturais ............
Hardware e Software ...........cccccoeiiiiiiiiiiiieeeee,
Projectos novos empreendimentos - Honorarios......

Parcial

3) HOSPITAL DA PRELADA
Conservagao e Alteragéo de Edificios ....
Equipamento BiomeédiCo .........cccoeiiiiiiiiiiiiiiieiiene
Hardware e Software .........cccooiiiiiiiiiiiiieeee
Instalagdes - Equipamentos ...........cccceeeiiiiiiiiieeens
Obras de Remodelagao .........cccceeecvveeviiieccieeeeen.

Parcial

4) CENTRO HOSPITALAR CONDE DE FERREIRA
Construgdo e Alteragéo de Edificios ............cceeeuneee..
EIeVadores ......cooooiiiiiiee e
Benfeitorias ........cccoeiiiiiiiie e

€uros
1.000.000
200.000
100.000
50.000
100.000
100.000

1.550.000

60.000
50.000
400.000
190.000

~ 700.000

790.000
850.000
1.620.000
640.000
300.000

4.200.000

3.150.000

140.000

210.000

3.500.000

9.950.000



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

PARECER DO DEFINITORIO

O Plano de Actividades e Orgcamento, proposto pela Mesa Administrativa
para 2008, respeita, de forma estruturada, os principios programaticos
anunciados, aquando a sua candidatura, em que os membros do
Definitorio estavam incluidos.

As iniciativas projectadas e a metodologia com que se pretende
concretiza-las, merecem o apoio do Definitério, pelo que se propde a
sua aprovacgao por parte da Assembleia Geral dos Irmaos.

09 - Novembro - 2007

O Presidente do Definitorio,

(Levi Eugéni erra, Prof. Doutor)
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