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3.1. Introducéo

Dos tempos longinquos da histéria do imenso Brasil conta-se que o
incansavel missionario Padre Anchieta pediu aos indios que lhe
levassem as malas para uma aldeia distante, mas que tinha pressa de la
chegar. Carregaram as malas e andaram dois dias. Ao terceiro dia
pararam. “Entdo”, perguntou o missionario. “Eu disse que tinha muita
pressa e vocés pararam?” um deles explicou: “E que nos viemos
depressa demais e a nossa alma ficou la para tras. Temos que esperar
aqui, até que ela chegue”.

A reflexdo transcrita serve, e bem, para introduzir o Relatério de
Actividades e de Contas da Santa Casa da Misericordia do Porto do
ano de 2001, em cumprimento do que ordena 0 Compromisso. Da sua
leitura se colhera a certeza de que os membros da Sua Mesa
Administrativa e o seu Provedor, durante o ano e apesar de tantas e
tamanhas vicissitudes, ndo tiveram de parar por lhes ter ficado a alma
para tras. E ndo ficaram, nunca, a espera de nada, pois o desanimo, o
cansaco ou a contrariedade em ocasido alguma lhes quebraram o
entusiasmo, a determinagéo e o dinamismo que colocaram na viagem.

A abundancia das actividades da nossa prestigiada Instituicdo, algumas
grandiosas e fundamentais, bem como os montantes financeiros que as
suportaram, e aqui se registam para o futuro, demonstram, a saciedade,
que a alma nunca nos ficou para trds. Que nunca parou. Que nao
esmoreceu, sequer.

E com natural, legitimo e gratificante orgulho, que apresento a
Irmandade este Relatdrio, o ultimo da série de seis anos consecutivos
em que tive a honra de presidir, como Provedor, aos destinos da nossa
Instituicdo e em que, apesar dos sobressaltos, das contrariedades e da
forca das intens6es menos coerentes ou desajustadas, 0s supremos
designios da Santa Casa prosseguiram dentro dos ritmos
regulamentares e o seu crescimento nao foi afectado, bem como os
niveis de qualidade e de humanizacdo dos apoios prestados, sempre
orientados para a dignificacdo da pessoa humana que esta presente em
todos aqueles que nos procuram. Na Administragdo da Misericordia
continuou a trilhar-se a senda da inovacédo e da melhoria, na
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incomparavel solidariedade que promove, pelo seu alargamento, pela
sua qualificacdo, pela dignificacdo dos utentes e dos colaboradores,
sempre antecedida de reflexdo intensa e fundamentada, bem ajustada
as realidades, tanto da dindmica das pessoas quanto aos valores em
envolvéncia.

As paginas deste documento agrupam-se em duas partes distintas. Na
primeira descrevem-se 0s acontecimentos e as actividades que
encheram a agenda da Santa Casa durante os doze meses do ano e que
séo fruto das tarefas levadas a cabo pela Mesa Administrativa a favor
da populacédo carenciada que lhe recorreu e que abrigou, na demanda
de um quotidiano com maior dignidade e mais humanismo. Na
segunda parte, o relatorio de contas, demonstra-se, com valores e com
numeros, a gestdo financeira da Santa Casa durante o ano, face ao
orcamento aprovado, a seu tempo, pela Irmandade. Deste modo o
Relatorio, em seu conjunto, sendo um sinal de respeito aos direitos dos
Irm&os, levando ao seu conhecimento as actividades desenvolvidas e o
modo como se administraram os valores, torna-se, tambem, um
repositorio de acontecimentos, de gestos, de projectos e de obras com
0 que a historia da Misericordia se vai constituindo e alargando.

Quero expressar 0os melhores agradecimentos aos representantes dos
Ministérios da Saude e da Solidariedade e Seguranca Social nas
pessoas dos respectivos ministros e dos seus mais altos colaboradores.
Com eles, durante 0 ano, mantivemos muitos contactos no intuito de
estudar e atingir solugcfes para os problemas emergentes numa légica
de cooperacdo proficua e ficaz: Dentro de um ambito de maior
proximidade, também expresso igual agradecimento aos dirigentes da
Administracdo Regional de Saude e do Centro Regional Distrital da
Seguranca Social, pessoas com as quais o didlogo foi sempre possivel,
aberto, proveitoso para ambas as partes.

Ao nivel das autoridades autarquicas ndo posso deixar sem grata
referéncia de admiracéo e de reconhecimento aos Senhores Presidentes
e Vereadores das Camaras Municipais do concelho do Porto e de Vila
Nova de Gaia, onde encontramos sempre aberta, uma porta de
compreensdo e de apoio nos relacionamentos inerentes a resolucéo de
diversos problemas.
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Aos diversos orgdos de comunicacéo social, da escrita, da sonora ou da
imagem, deixo palavras de consideracdo e de apreco pelo modo digno
e respeitador com que divulgaram os acontecimentos e o0s actos solenes
levados a efeito pela nossa Instituicéo.

Saudo a Mesa da Assembleia Geral, o seu presidente em exercicio e 0s
demais membros, pela colaboracao pertinente que deram aos assuntos
da Mesa Administrativa e expresso uma palavra de especial gratidao
ao Definitorio e ao seu Presidente, sempre atento e sempre disponivel,
com pareceres fundamentados e criteriosos sobre os temas que lhe
foram propostos.

Saudo, finalmente, os membros da Mesa Administrativa pelo seu
contributo permanente, sdbio e determinante, muito valioso e
imprescindivel na pressocucdo dos projectos que tivemos em maos e
que levamos a bom termo.

A Ultima referéncia é para os colaboradores, esteios que seguram a
engenharia administrativa, técnica e social da actividade téo
diversificada e tdo integrante como a da Misericordia do Porto. Com a
sua entrega as tarefas que Ihes estdo confiadas permitem que as Mesas
eleitas marquem presencga ou se afastem e que a vida da Santa Casa
prossiga serena e sem quebras, porque eles, na sua experiéncia e na sua
dedicacdo, permanecem, constantes, no acompanhamento dos
problemas, sem percalgos, ultrapassando as vicissitudes. S&o o elo da
continuidade consistente e do crescimento sustentado.

A todos os Irmaos, alguns tdo interessados na estabilidade da
Misericordia, uma palavra de conforto e de confianga no futuro. A
Misericérdia do Porto é perene, tal como tem perenidade o
aparecimento de novos homens bons. Como tem acontecido desde a
origem até ao presente e acontecera de agora até a diluicdo do tempo
na eternidade, pois a sua alma, a alma viva e dindmica dos homens
bons, nunca ficara para trés, ndo vai parar nem, sequer, esmorecer.

O Provedor

(José Luis Novaes)
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3.2. Reflexao

O actual Governo da Misericérdia foi eleito para o triénio 1996/98
mas, por razdes diversas, viu prolongado o mandato por mais um
triénio tendo havido, entretanto, quer na Mesa Administrativa quer na
Assembleia Geral uma profunda alteracdo em razéo da turbuléncia
criada.

Sendo este o Ultimo relatério aapresentar pel 0s actuais corpos gerentes
é devida uma reflex@o ainda que necessariamente sintética, para que
figue a constar na nossa histéria.

Toda a turbuléncia girou a volta de dois principios fundadores e
fundamentais da Misericérdia, e por isso principios com 500 anos de
Historia. Alguns entendiam que os conflitos internos da Misericérdia
deveriam ser julgados e apreciados em tribunais comuns e nédo
derimidos pela Autoridade Religiosa, como determina claramente toda
a Legidacdo Portuguesa aplicdvel as Ingtituicbes Particulares de
Solidariedade Socia e 0 nosso Compromisso; alguns ainda, entendiam
que os Mesarios poderiam ser remunerados renegando um dos
principios fundamentais desta Irmandade, o Voluntariado.

Servir no Governo da Misericordia é servir a caridade ofertando aos
outros o tempo, o trabalho e o saber de cada um. O principio do
Voluntariado € uma das traves mestras da solidariedade e da accdo
caritativa e, por isso, sempre lembrado e incentivado no Magistério da
Igrga

E bem claro 0 nosso Compromisso quando nos define como uma
Associacdo de Fiéis constituida na Ordem Juridica Canonica, sujeita
a0 Ordindrio Diocesano. Quer isto dizer que face a Legislacdo
Portuguesa e Canonica somos uma Universalidade de Pessoas e de
Coisas ordenadas a um fim consenténeo com a missdo da Igreja,
prosseguindo esses fins em nome da proépria Igreja, de acordo com os
Seus principios e a sua sa Doutrina.

A nossa Misericordia € considerada pelo Ordenamento Juridico
Portugués uma Associacdo Publica de Fiéis sujeita a vigilancia da
Autoridade Eclesi astica competente reconhecendo-lhe o poder de velar
para que a nossa Instituicdo se mantenha na integridade da Fé e dos
Costumes.

E também por isso que o Ordenamento Juridico Portugués reconhece
que os eleitos para os cargos do governo das Misericordias, o0s
compromissos e demais regulamentos, os planos, or¢camentos e contas
bem como as vendas de patrimonio tem de ter o acordo do Ordinario
Diocesano.
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O Senhor Professor Barbosa de Melo e o Senhor Doutor Lopes
Cardoso, em pareceres emitidos a pedido da Mesa da Assembleia
Geral e do Definitério tornam clara esta sd subordinagdo. Ao Senhor
Engenheiro Paulo Vallada, Doutor Abilio Aranha e Engenheiro
Anténio Sarmento enquanto Presidentes da Assembleia Geral e do
Definitorio bem como aos Irméos, cujas intervences em defesa dos
Principios Fundacionais da nossa Irmandade, constam das actas da
Assembleia Geral, muito ficamos a dever.

Felizmente que o conflito de concepgdes foi resolvido tendo sido
possivel elaborar listas Unicas, eleitas em Novembro de 2001, que
assumem a certeza de que a Santa Casa da Misericordiado Porto € uma
Associacdo de Fiéis que tem por finalidade Unica e exclusiva cumprir
o Evangelho, praticando as diversas obras de Misericérdia de acordo
com os ensinamentos da Doutrina da Igreja.

Est&o assim criadas condic¢des para que o Governo eleito para a nossa
Misericordia torne, de facto, a nossa Irmandade numa “Tenda de
Encontro” com Deus, com a Humanidade, com a Caridade, com a
Reconciliagdo, numa “ Tenda e Santué&rio” de partilha e de empenho
pelos outros.

A Mesa que agora cessa fungdes agiu, sempre, tendo em atencéo,
como profusamente ensina 0 Magistério da Igreja, que o bem comum
da sociedade inteira reside no Homem, na sua dignidade desde a sua
concepcdo, procurando afirmar a nossa Misericordia cada vez mais
como verdadeiro “Santuario de Vida® e como centro essencial a
“Civilizagdo do Amor”. Se assim continuar a ser feito a Misericordia
do Porto tornar-se-a num sinal de uma nova mentalidade social, de um
renovado e vigoroso testemunho de abnegacdo, atencdo, solicitude e
acolhimento ao préximo - o idoso, o doente terminal, o dependente, o
menino ndo nascido, o 6rfdo, o 6rfdo de pais vivos, a familia, o
estrangeiro, o jovem, o excluido, o solitério.

Criamos condicdes, deixando estruturas e meios, que poderdo ser mais
desenvolvidas, para aprofundar o Servico da Caridade a favor da vida
e do desenvolvimento integral do Homem.

A Misericérdia do Porto anunciard de facto o Evangelho, sera um
agente evangelizador, pelo testemunho de vida, de procedimentos, de
obras, respostas Unicas a questdo que S. Tiago nos pde “De que
aproveitara, irmaos, a alguém dizer que tem fé se ndo tiver obras?’.

Para isso temos a obrigagdo de chamar ao Servico da Caridade, ao
anuncio do Evangelho da Vida, todos os Irm&os que o queiram e
optimizar ndo s 0s meios humanos que aqui trabalham, muitos de
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excepcional qualidade, como os meios materiais a0 nosso dispor,
seguindo sempre uma gestdo criteriosa e prudente, que nos trouxe até
hoje, evitando o investimento de risco elevado e mal calculado que
possa por em perigo 0 nosso futuro e, acima de tudo, a nossa
independéncia e 0 respeito e veneracdo que merecem 0S NOSSOS
doadores.

Foi tudo isto que procuramos fazer, 0 melhor que soubemos, € isto que
sabemos que vai continuar a ser feito pelos que nos sucederem.

O Mesario Secretario-Geral,

(Nuno Lacerda)
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3.3. Enquadramento da Misericérdia no contexto da
Solidariedade Social

A obra de solidariedade social da nossa Misericérdia desenvolvida ao
longo dos seus 500 anos de existéncia, notavel e histérica, sem
paraelo, sempre afavor da orla mais fragil da populagéo portuense, é
fruto da generosidade de tantos e tantos irméos devotados aos
objectivos da fraternidade cristd, dentro dos parametros das obras de
misericérdia, sustentada pelas ofertas de uma pleiade impar de
benfeitores que a brindaram, nos seus testamentos, no correr dos anos.

Uma obra de Solidariedade Comunitaria muito alargada. Abrangente e
integrada. Dos idosos sem apoio aos doentes de todas as maleitas, dos
dependentes da droga, do jogo, ou do acool, aos desalojados e aos
sem-abrigo, dos sem trabalho aos sem péo para viver, das vitimas da
agressdo e dainjustica, aos presos e aos sem direitos humanos, dos sem
documentos aos i migrantes forgados e desumanamente tratados... uma
Misericordia colocada, como o bom samaritano do evangelho, no
caminho por onde passa tanta gente desprovida do mundo de hoje que,
caida na borda da estrada, esperaamao amiga para o primeiro cuidado
e para arecol ha seguinte em casa digna, carinhosa, fraterna. Uma obra
de solidariedade que envolve os excluidos da historia, as vitimas da
globalizacdo dos mercados, as gentes que ndo conseguem competir,
nem lutar. Porque, ainda hoje, sdo abundantes os numeros das
estatisticas daqueles que passam fome, da ma distribuicdo dos bens,
das despesas astrondémicas em luxos e armamentos, da exploracdo dos
emigrantes, das criangas, das mulheres...

A Misericordia do Porto ndo tem passado ao lado de tanta gente
sofredora, voltando as costas para ndo ousar ver, como aqueles de que
fala, nos evangelhos, a parabola do bom samaritano. Bem pelo
contrario. Nem os afazeres profissionais, nem o medo de sujar as
maos, t&o pouco o receio das complicagbes, impediram a Santa Casa
de se debrugar sobre todos os caidos da estrada. E que os caidos sio
homens e 0o homem € o caminho que a Santa Casa deve percorrer para
cumprir a sua missdo. Mesmo que seja Necessario ir ao seu encontro,
pois que, hoje, uma parte dos caidos, dos excluidos e dos
marginalizados, vitimas de caréncias de toda a espécie, ndo vem ter
connosco. N&o caminha, j4 pelo seu pé. Outros nem gritar podem.
Poderiamos fazer 0 nosso percurso sem 0s Ver, Se 0S hao 0 quisermos
ver e ouvir. O nosso proximo, hoje, € aquele de quem nos
aproximamos. Ha 0s novos pobres, 0s novos escravos, as novas
vitimas da exclusdo. Ser pobre, em nosso tempo, ndo significa, apenas,
ndo ter dinheiro. Pode-se ser pobre porque se é idoso, porque se esta
S0, porque se € analfabeto, porque nédo se tem relacdes dentro da
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estrutura hospitalar ou médica, onde se recebem cuidados de salde, e
mais... e mais!... As beiras dos caminhos onde caiem os viandantes
vitimas, sdo, tantas vezes, escorregadias, cheias de morros onde se
escondem ladrbes, com precipicios que os encobrem e afastam de
quem passa. Ir a procura e ao encontro.

No seu percurso de benfazer a Santa Casa tem-se esforcado por
detectar as pobrezas de hoje, arrasando a dureza dos morros,
suavizando a irregularidade dos precipicios, dando guarida, salde e
carinho, como 0 bom samaritano, dentro do espirito da doutrina
evangélica, estudada e vivida, segundo a solidariedade socia crista de
uma lgreja que se renova e se moderniza na defesa da dignidade e do
respeito de todos os homens.

Jean Rostand escrevia em um dos seus livros: “creio que ndo ha
nenhuma vida, por muito degradada, deteriorada, relaxada ou
empobrecida que estegja, que ndo mereca respeito e que ndo se defenda
com afinco. Eu penso gque o valor de uma sociedade radica em assumir,
em aceitar, o dispendioso luxo, que supbe para ela a carga dos
incurdvels, dos indteis, dos incapazes. Eu mediria o seu grau de
civilizacdo pelo esforco e pela vigilancia a que se obriga por mero
respeito avida...”.

Todo o bem fazer da nossa Santa Casa, como se concluira da leitura
deste Relatério, se situou dentro deste objectivo, no respeito e na
defesa davida; no assumir, pararesolver, os problemas dos pobres, dos
doentes, dos incapazes; no esforgo e navigilancia paramanter nanossa
sociedade, um grau civilizacional que dignifique as pessoas e as suas
comunidades.

3.3.1. Relagbes I nstitucionais

Constatamos que hoje, sdzinhos, ndo podemos resolver os problemas
sociais. Temos de partilhar forgas e competéncias, tanto ao nivel do
levantamento das necessidades, quanto ao das solucdes e do
financiamento. Institui¢ds, Organizacdes N&o Governamentais,
Assisténcia Socia e de Salde do Estado, pouco poderdo fazer sem
unirem as maos e os esforgos em colaboracdo. Neste mundo da
globalizagdo em que os problemas tem de ser resolvidos global mente,
a solidariedade institucional € um caminho obrigatério. Dai que a
Misericérdia do Porto, pela sua Mesa Administrativa, tenha mantido
relacdes de didlogo, de reflexdo, de presenca e de participacdo com 0s
Organismos do Estado e das Autarquias, da Igreja Diocesana e de
Obras Sociais Paroquiais, da Sociedade em geral. Esteve representada
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em todos os eventos do calendario do secretariado Nacional da Uni&o
das Misericordias Portuguesas, tanto nas assembleias gerais como nas
reunides de trabalho e de esclarecimento, bem como nos encontros do
Secretariado Distrital da mesma Uni&o, sempre com a presenca de um
ou mais elementos da Mesa, teve voz actuante na inventariacdo e na
procura de resolucéo dos problemas agendados.

Nas relacdes com a Unido das Instituicbes Particulares
de Solidariedade Social, com as Irmandades e as Ordens Terceiras da
nossa cidade, com a Fundacdo para o Desenvolvimento da Zona
Historia do Porto, com as paroquias de S. Nicolau e da Vitoria,
manteve-se o procedimento participativo adequado, convencidos de
gue aunido faz aforca e de que da coordenacéo inteligente das tarefas
da fraternidade nascem sinergias valiosas para aproveitamento de
recursos técnicos, humanos e materiais.

3.3. Administragao Geral da Irmandade

Durante o0 ano a que se refere este Relatério de Actividades a Mesa
Administrativa pautou a sua actuacéo pelo respeito e a observancia
integral do Compromisso e do estatuto Organico, bem como pelas
normas governamentais do regimento das Institui¢cdes de
Solidariedade Social.

As duas Assembleias Gerais Ordindrias impostas pelo Compromisso,
isto € uma a ter lugar no fina do més de Marco para discussdo e
aprovacao do Relatdrio e Contas do ano 2000, e, outra, em meados do
més de Novembro relacionada com o Plano de Actividades e
Orcamento para 0 ano de 2002, aconteceram dentro das normas
especificas e ambos os documentos foram aprovados. Realizaram-se
no auditério do Hospital da Prelada-Dr. Domingos Braga da Cruz,
como tem sido habito.

Para dém das Assembleias Gerais Ordin&rias, realizaram-se mais
duas. estas, porém, para eleicio dos membros dos Orgdos Sociais da
Misericérdia. Ambas tiveram lugar na Sala de Reunides do
Departamento Central, a Rua das Flores.

A primeira, no dia 4 do més de Fevereiro, foi convocada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral em exercicio, Dr. Abilio
Aranha, e informava gque o fazia “nos termos do artigo 60.° e 64.° do
Compromisso e das demais disposicdes do regulamento Eleitoral e
tendo em atencdo a sentenca proferida pelo Tribunal Civel da Comarca
do Porto - 9.° Juizo -, a 20 de Novembro de 2000, no Processo
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n.° 1403/98, convoco a Assembleia Geral da Irmandade para a
continuacéo da convocada para o dia 29 de Novembro de 1998, afim
de se proceder a eleicdo dos Corpos Gerentes, relativamente ao triénio
1999/2001, que termina em 31 de Dezembro de 2001”. Decorrida a
votagdo contaram-se 693 votos de outros tantos Irméos que
participaram do acto eleitoral. A vitoriafoi atribuidaalistaA, liderada
pelo Provedor, Senhor José Luis Novaes, com 368 votos para a Mesa
Administrativa (contra 310 da lista B); 371 para o Definitorio (contra
311); e 373 votos para a Mesa da Assembleia Gera (contra 309). A
lista B era liderada pelo Senhor Dr. Manuel Leal Freire. A ceriménia
de posse da Mesa eleita chegou a estar marcada mas, entretanto, um
Irm&o impugnou o acto eleitoral com base no facto de terem votado
elementos da Irmandade admitidos como Irméos apds a convocatoria
das elei¢cdes de Novembro de 1998, e que tinham sido impedidas por
uma providéncia cautelar interposta e de que, esta Assembleia era
continuacdo. Novo impasse surgiu, assim, para a regularizacéo da
geréncia normal da Santa Casa.

A segunda Assembleia Eleitoral ocorreu no dia 25, o ultimo domingo
do més de Novembro, como regulamenta 0 Compromisso.

Apenas uma lista se apresentou ao sufragio dos Irmaos, como lista de
unidade e de consenso.

Os numeros resultantes do escrutinio foram os seguintes. o total de
votos entrados na urna foi de 268; os apurados como nulos. para a
Mesa da Assembleia Geral 6, para a Mesa Administrativa 17, para o
Definitério 12. O resultado final da votacdo: Mesa da Assembleia
Geral 262 votos, Mesa Administrativa 251 e Definitorio 256. A Mesa
da Assembleia Eleitoral declarou regular a eleicdo e os novos eleitos
tomaram posse dos cargos na data regulamentar marcada no
Compromisso.

3.4. A Mesa Administrativa, Definitorio

A Mesa Administrativa reuniu com periodicidade quinzenal. A
Comissdo Executiva, no ambito das suas competéncias, reuniu
semanamente e as decisdes de gestdo corrente foram submetidas a
ratificacdo da Mesa Administrativa. O Conselho Geral do Hospital da
Prelada-Dr. Domingos Braga da Cruz reuniu em conformidade com o
seu regulamento e as suas decisdes foram submetidas, sempre, a
aprovacdo da Mesa. Quanto ao Definitério, 6rgao de acompanhamento
da administracdo da Misericordia, de fiscalizagdo ao desenvolvimento
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do plano de actividades e cumprimento dos valores orcamentais e de
obediéncia as normas do Compromisso, teve presenca sensivel e de
muita valia na vida da Instituic¢ao, durante todo o ano. Reuniu,
periodicamente, tanto com 0s seus membros, como com a Mesa
Administrativa para acompanhamento regular e para tomada de
conhecimento dos assuntos, como para prestacdo de conselho e de
apoio. A seu tempo elaborou os pareceres para figurarem no Plano de
Actividades e Orcamento, bem como para 0 Relatorio de Actividades
e de Contas.

Um indice

Parafacilitar aleitura e a consulta deste documento e de acordo com o
pano de fundo de organizacdo e distribuicdo das actividades da
Misericordia por éreas, estabelecimentos, como indice ou roteiro este
esquema: Area da Salide; Area do Apoio Social; Areado Ensino e da
Formag&o Profissional; Area da Cultura, do Culto e do Gabinete de
Comunicac3o e |magem; Area dos Recursos Humanos; Area da Gestao
do Patriménio; Area do Bem Estar e Ambiente; Gabinete de
Organizacdo e Métodos e Area da Gest&o Financeira.
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3.4.2. Area da Saide

Hospital da Prelada

1. Introducéo

Tal como as geréncias anteriores, o exercicio de 2001 desenvolveu-se
com o0 enquadramento dos seguintes grandes objectivos:

» Melhorar a qualidade e eficiéncia da prestacdo de cuidados
» Melhorar as infra-estruturas técnicas

» Modernizar o sistema de gestéo

 Desenvolver os Recursos Humanos

Como pode verificar-se pelas contas do exercicio, incluidas em local
proprio do Relatério e Contas, foi possivel prosseguir estes objectivos
com salvaguarda da situagcdo de equilibrio econémico e financeiro
atingido pelo Hospital.

No entanto, como se depreende da andlise do Balanco, as dividas de
Terceiros a0 Hospital tém aumentado de ano para ano, 0 que se
verificou também no exercicio de 2001. A causa deste aumento — que,
embora sga um activo no Balango do Hospital, diminui as suas
disponibilidades financeiras — sSitua-se no facto de o Instituto de
Gestdo Informética e Financeira dos Servicos de Saude (IGIFS),
apesar do conhecimento da situagéo, ter mantido fixo o montante dos
pagamentos, enquanto que o volume da facturacdo que lhe é
enderecada tem beneficiado das sucessivas actualizagdes das Tabelas
Hospitalares. Por outro lado, e como adiante se demonstra, a producéo
do Hospital, ou seja 0 nimero de doentes tratados, tem aumentado.
Conseguentemente, o montante em divida pelo Servico Nacional de
Salde acompanhou essa evolucao.

Este facto preocupou o Hospital que desenvolveu actuagcdo em dois
sentidos:

1.° — Obter a revisao do montante mensal pago pelo IGIFSatitulo de
adiantamento e a beneficio de posterior conferéncia e acerto de contas:
— foi conseguido um aumento de 42.000 contos/més no montante do
adiantamento mensal (504.000 contos/ano). O montante corrigido esta
jdaser assumido pelo IGIFS;

2.° — Incluir no processo de renegociacéo do Acordo de Cooperacdo
com o Servico Naciona de Salde — cujas bases foram j& aceites pela
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Administracdo Regional de Salde do Norte — uma clausula de
actualizacdo automatica daquele montante pago a titulo de
adiantamento e de vinculagao a acerto de contas anual, por forma a
prevenir desfasamentos t&o acentuados como o que agora foi atingido.

2. Actividade assistencial

O ano 2001 registou alguma melhoria no grau de aproveitamento da
capacidade instalada. No entanto e como ja se referiu no Relatério de
2000, sendo o Hospital da Prelada predominantemente cirdrgico, a
demora média dos doentes no internamento (5,7 dias numa média que
abrange um Servigo de Medicina Fisica e de Reabilitagdo!) e a propria
percentagem de ocupacéo das camas (69%) ja ndo podem ser muito
melhoradas. Por isso, tal como se referiu em anos anteriores, um
aumento de producdo, que as listas de espera justificam, sO podera ser
conseguido pelo aumento dos recursos existentes, designadamente
pela maior disponibilidade de tempos operatorios.

A decisdo de aumentar a capacidade instalada est4 dependente da
possibilidade de financiamento do acréscimo de actividade assim
permitido, muito mais do que da capacidade de suportar o
investimento inicial. Era, portanto, de fundamental importancia a
contratualizacdo de servicos por parte do Ministério da Satide.

Os contactos negociais desenvolvidos em 1999 e sem seguimento no
ano de 2000, foram intensificados em 2001 pondo o acento ténico na
demonstracdo do interesse para o Hospital e sobretudo para o Servico
Nacional de Salde de uma contratacéo adiciona de servicos, dado que,
precisamente por se tratar de uma producéo adicional, serdo de esperar
economias nos custos unitérios, economias essas associadas a maior
rentabilizacéo das infraestruturas ja existentes.

Como acima se refere, foi possivel concluir a fase da negociagdo com
a Administragdo Regional de Salde do Norte, aguardando-se agora a
assinatura e formalizacdo do acordo conseguido. Este acordo é
importante porque vem garantir a continuagdo nos proximos anos da
cooperacdo com 0O Servico Nacional de Salde, globalmente
responsavel por mais de 90% da clientela, abrindo, portanto,
perspectivas de expansdo da actividade do Hospital. No entanto, ele
representa também um importante desafio a capacidade de melhoriada
produtividade e das condi¢des de funcionamento dos Servicos. Obriga,
além disso, a encontrar novas formas de garantir o comprometimento
de todo o pessoal, absolutamente indispensavel para os resultados
projectados.
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Nos quadros seguintes descreve se a evolucdo da producdo e dos
indicadores de eficiéncia nos ultimos trés anos, para 0 sector

convencionado e para 0 sector privado:

Quadro 1 — Evolucdo da producdo — Enfermarias

1999 2000 2001
Doentes Saidos 8533 8877 9364
Consulta Externa 55448 55553 56330
I ntervencoes Cirdrgicas 8222 8602 9001
Andlises Clinicas 101273 103099 102360
Radiologia 16146 15950 16056
Tratamentos Fisiétricos 426309 426609 409060
Quadro 2 — Indicadores de €eficiéncia— Enfermarias
Indicador 1999 2000 2001
Demora Média 59 5,7 57
Percentagem de ocupagéo 66% 66% 69%
Doentes Saidos/Cama 39,1 39,0 43,0
Doentes Saidos/Médico 258,6 269,0 286,38
N.° Consultas/Médico 1680,2 1683,4 1707,2
N.° OperacOes/Sala/Dia 55 57 6,0
N.° OperacOes/Anestesista 1370,3 1433,7 1500,1
Quadro 3 — Indicadores Quartos Particulares
Indicador 1999 2000 2001
Doentes Saidos 1477 1476 1447
Intervengdes Cirdrgicas 1467 1426 1425
Demora Média 6,4 6,6 4,7
Percentagem de ocupacéo 65,2% 65,3% 61%
Doentes Saidos/Cama 38,8 38,8 38,1
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3. Infra-estruturas técnicas

No ano de 2001, o investimento concretizado do Hospital foi de 76.694
contos, descriminado pela forma seguinte:

Edificios ........ ... . . 24.295 contos,
Equipamento biomédico ..................... 35.063 contos;
InstalacGes Técnicas Especiais . ............... 10.623 contos,
Mobiliario e Equipamento Inform. e administrat. ..  9.713 contos.

4. Sistema de Gestao

4.1 - Tecnologias da informagao

Prosseguiu durante o ano de 2001 o esforco referido no Relatério
precedente de levantamento, andlise e procura de solucdo ou de acertos
pontuais para as dificuldades surgidas, nos médulos instalados da
informatizacdo global do Hospital, procurando consolidar aintegracéo
dos mddul os existentes, de modo a garantir a plena operacionalidade
das novas aplicacBes informéticas. Exigiram especia atencdo as
adaptacOes exigidas pela transicdo para o Euro, sem comprometer a
possibilidade de comparar com a informagédo de anos anteriores.

No gue respeita a novas areas de informatizagéo foi possivel iniciar no
ano 2001 os trabalhos visando a actividade do Bloco Operatorio.

No que respeita a aquisicdo de hardware, o esforco de renovacéo de
equipamento abrangeu vérios postos de traba ho, quer pelas exigéncias
de novas rotinas implantadas quer pela substitui¢do do equipamento de
que ja dispunham e que se encontrava absol eto.

4.2 - Gestao ambiental

O Hospital tem procurado melhorar continuamente o seu desempenho
ambiental.

Sobre 0s avangos ja conseguidos (desactivacdo do incinerador,
concretizada em 1999, com reducdo drastica das emissdes gasosas, e
implantagcdo da gestdo dos residuos assente na triagem na fonte o que
permitiu reduzir em cerca de 50% o volume de residuos a tratar,
aumentar a seguranca do pessoal e a higiene do Hospital e assegurar
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um destino ambientalmente correcto para os residuos produzidos),
especia atencdo foi dispensada em 2001 ao problema do tratamento
dos efluentes em que se regista uma excessiva concentracdo de
cloretos.

Prosseguem os esforgos em colaborag&o com 0s Servicos responsaveis
pelo Ambiente no sentido de superar este problema, néo estando ainda
afastada a hipdtese de ser necesséria uma estacdo de tratamento de
esgotos que, embora prevista na programagdo inicial do Hospital,
nunca foi concretizada.

5. Recursos Humanos

5.1 - Efectivos
Quadro 4 - Pessoal existente em 31 de Dezembro

stires| 2000 | 2001 | 5
Pessoa Dirigente 2 2 3 1
Médicos 40| 40| 40 0
Enfermeiros 177 | 176 | 176 0
Técnicos Diagnostico e Terapéutica 28 28 28 0
Técnicos Superiores 8 9 10* +1*
Administrativo e Técnico-profissional 75 77 79 +2
Pessoal Auxiliar 148 | 148 | 148
Operérios 23 23 23
Outros 1 1 — -1
Total 502 | 504 | 507 3

* 1 colaborador a meio tempo, anteriormente em regime de prestacao de servicos

Como comentério global referir-se-a apenas que a estabilidade
conseguida no numrero de efectivos ao servico do Hospital demonstra
a atencdo dispensada a gest&o dos recursos humanos.

5.2 - Rotagdo de Pessoal

A rotac&o do pessoal foi, em termos globais, elevada, embora ndo tanto
como em 2000. No ano 2001 verificaram-se 67 entradas e 55 saidas
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(contra 76 entradas e 80 saidas em 2000). O sector com mais peso
nesta rotacdo foi o de Enfermagem, no qual foram admitidos 34
enfermeiros e 29 sairam por rescisdo unilateral do seu contrato de
trabalho. Vem depois o Pessoal Auxiliar, com 17 entradas e 17 saidas,
por caducidade dos contratos a termo, celebrados para substituir
pessoal nos periodos de férias ou por auséncias prolongadas de
elementos doentes.

5.3 - Contratos a termo e prestacao de servicos

No final de 2001, o Hospital tinha 12 colaboradores contratados a
termo - 6 atermo certo e 6 atermo incerto - nasuamaioria Auxiliares
de Accdo Médica (8), para colmatar as auséncias prolongadas de
pessoal destacado nos servigos de prestacdo directa de cuidados.

Foi também necessario manter a contratacdo de varios profissionais de
enfermagem, em regime de prestacdo de servigos, para minorar as
dificuldades que se verificaram com auséncias de enfermeiros em
situacéo de baixa prolongada ou de licenca de maternidade.

5.4 - Absentismo e Acidentes de trabalho

A taxa global de absentismo aumentou 0,5%, atingindo 7,4%, o que
devera considerar-se dentro dos valores normais (de 6 a 10%). Secto-
riamente, o grupo dos técnicos de diagndstico e terapéutica apresenta
uma taxa muito elevada (18,1% em 2001 contra 12,6% em 2000).

Durante 0 ano de 2000 registaram-se 39 acidentes de trabalho, dos
quais 22 sem perda de dias de trabalho. Os restantes 17 ocasionaram
394 dias de baixa. Na distribuicdo destes acidentes por grupo
profissional destacam-se os enfermeiros com 20 e 0 pessoal auxiliar
com 12 acidentes.

Em comparacdo com o ano anterior houve aumento do nimero de
acidentes (+4) e diminui¢&o do nimero de dias de trabalho perdidos
(-86 dias). A avaliar pela duragdo média das situaces de baixa
ocasionadas, parece ndo haver variacdo sensivel quanto a gravidade
dos acidentes ocorridos num e noutro ano (22,85 e 23,17 dias em 2000
e em 2001, respectivamente)

5.5 - Formacéo profissional

O Hospital continuou aapoiar ao longo do ano 2001 aformagéo do seu
Pessoal através de subsidios de deslocacdo e/ou dispensa de servico
para a frequéncia de cursos, congressos e outros eventos similares.
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Essas facilidades beneficiaram:
- 39 médicos
- 20 enfermeiros
- 8 técnicos de diagnostico e terapéutica
- 8 auxiliares de ac¢éo médica
- 8 operarios e
- 8 técnicos superiores.

Servicos de Saude

No curso do ano 2001 o universo de Utentes inseridos na actividade
dos Servigos de Salde foi préximo dos 2.000 Utentes e composto por:

A — Utentes dos Estabel ecimentos da Santa Casa da Misericordia do
Porto, no total de 486 Utentes.

| —navaléncia de Terceira ldade (Lar Nossa Senhora da Misericordia
(78 Utentes), Lar Pereira de Lima (26 Utentes), Lar D. Francisco de
Noronha (26 Utentes), Centro de Acolhimento de Emergéncia a
Idosos (23 Utentes), Lar Quinta do Marinho (34 Utentes), Hospital de
S. Lazaro (89 Utentes) e Servico de Apoio Domiciliario (28 Utentes) e
gue representam em Dezembro 2001 um total de 304 Utentes.

2 — na vaéncia de Apoio a Criangas deficientes visuais/multi-
deficientes do Instituto S. Manuel (50 Utentes) e Criancas deficientes
auditivas/multideficientes do Instituto Araljo Porto (45 Utentes) e
Criancas com deficiéncia social do Colégio Bardo Nova Sintra (87
Utentes) num total de 182 Utentes.

B — Utentes agregados a Sede dos Servicos de Salde da Santa Casa da
Misericordia do Porto, situada no Piso 3 do Hospital da Prelada, no
total de 1.214 Utentes organizados em 2.326 Processos Clinicos das
véarias Especialidades.

| — Aposentados da Santa Casa da Misericordia do Porto, no total de
175 Utentes.

2 — Colaboradores da Santa Casa da Misericordia do Porto, 1.022
Utentes.

3 — Membros dos Orgaos Sociais, 25 Utentes.
4 — Qutros (Unicef, outras Instituigdes), 85 Utentes.
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Neste Universo de Utentes as principais caracteristicas de actuacdo
clinica desenvolvem-se nas disciplinas de:

Clinica Geral, Terceira ldade, Pediatria (Primeira idade), Especiali-
dades diversas (Oftaimologia, Otorrinolaringologia, Cardiologia,
Psiquiatria, Medicina do Trabalho).

Localizac8o dos Servigos de Salide

Estdo sediados no Piso 3 do Hospital da Prelada, em espaco fisico
compativel constituido por 2 Gabinetes de Consulta, 1 Gabinete
Administrativo, 1 Sala de espera, arrumos e WC. Dispde de extenséo
telefonica e fax de acesso directos.

Equipe
1. Funcionéaria administrativa efectiva

2. Equipe de médicos. Constituida no total por 9 Médicos, sendo 4
M édicos do quadro efectivo (2 Médicos Especidistas de ClinicaGeral,
1 Médico Especiaista de Pneumologia, 1 Médico Especialista de
Oftaimologia) e 5 Médicos prestadores de servicos (1 Meédico
Especialista de Medicina do Trabalho, 1 Médico Especidista de
Psiquiatria, 1 Médico Especialista de Cardiologia, 1 Médico
Especialista de Otorrinolaringologia).

3. Equipe de enfermagem: Constituida por 14 elementos de
Enfermagem, sendo 3 Enfermeiras efectivas e 11 Enfermeiras(os)
prestadores de servicos.

Acordos de Cooperacéo

1. Mantém-se em vigor o Acordo de Cooperacéo entre a Santa Casada
Misericordia do Porto e a Administracdo Regional de Salde do Norte.

2. Acordo de actividade, verbal, entre os Servicos de Salde da Santa
Casa da Misericordia do Porto e os Servigos Especializados do
Hospital da Prelada.

3. Acordo de actividade entre os Servigos de Salde da Santa Casa da
Misericordia do Porto e o Centro de Salide de S. Jodo da Faculdade de
Medicina do Porto.

4. Acordos de actividade, verbais, com Laboratérios de Analises
Clinicas, Gabinetes de Imagiologia, Especialidades e Exames
Subsidiérios.
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Registos de actividade

O numero de Consultas Médicas e Actos Médicos de prescricdo foi
proximo de 7.000. Estéo organizados 2.812 Processos Clinicos das
vérias especialidades.

As Taxas de cobertura ao representarem a percentagem de utilizadores
e frequentadores do Servigo de Salde em relacdo ao Universo total de
Utentes sdo consideradas como indices de actividade dos proprios
servicos bem como, de certaforma, como indice de satisfacéo de quem
0 procura, sabendo de antemd que 0S mesmos S0 inteiramente
gratuitos para os seus frequentadores bem como ndo tem caracter
obrigatdrio.

Na Sede dos Servicos de Salide e em relacéo aos Colaboradores a taxa
de cobertura foi de 87% e para os Aposentados foi de 96%.
Salienta-se também o0 ndmero de 110 Utentes relacionados
directamente (Membros dos Orgdos Sociais) ou indirectamente
(Unicef e outros) com a Santa Casa da Misericérdia do Porto.

Nos Estabel ecimentos, diariamente, a Equipe dos Servicos de Salde da
Santa Casa da Misericordia do Porto, efectua visitas in loco, dispondo
de Gabinetes de Salde nos mesmos e disponibilizando assim 0s seus
préstimos, no ambito de Consultas de Clinica Geral, Cardiologia,
Psiquiatria e actividade de Enfermagem aos Utentes dos Estabele-
cimentos. Esta actividade é programada e assumida como de rotina,
durante os dias Uteis da semana, mas é também garantida em atitude
ndo programada e de chamada durante os periodos de fim de semana e
feriados. A taxa de cobertura nos Estabel ecimentos € de 99%.

3.4.3. Area Social

Gabinete de Accdo Social e Animacéo (G.A.SA))

O presente relatério pretende dar conta da actividade desenvolvida no
Gabinete de Acgdo Social e Animagdo durante o ano de 2001.

Atendimento Social

Ao nivel do Atendimento Social registou-se um total de 620 casos. O
més onde se registou maior incidéncia de atendimentos (68) foi em
Janeiro, tendo sido o més de Agosto o de menor incidéncia (20).

29



Relatdrio de Actividades e Contas

O maior nimero por motivo de atendimento continua a ser 0s
relacionados com o internamento com Lares de Idosos (430).

Lares de | dosos

No ano de 2001 inscreveram-se 373 pessoas para internamento em lar
e reforcaram o pedido de internamento 57. Em lista de espera para
internamento em Lar estdo 915 utentes. Este total resulta do
acumulado das inscricoes existentes entre 1999 e 2001. Relativamente
a0 movimento de utentes nos 5 Lares de ldosos e Centro de
Emergéncia da Santa Casa da Misericordia do Porto registaram-se 41
saidas (14 homens e 27 mulheres) e 48 entradas (15 homens e 33
mulheres).

No dia 10 de Junho, cerca de 80 utentes dos Lares de idosos visitaram
o Casino da Pdvoa, onde almogaram, assistiram ao espectéculo de
variedades e aguns até dancaram. Foi um dia de festa, alegria e
felicidade para todos, que ndo se cansaram de félicitar e agradecer a
Santa Casa estafeliz iniciativa.

Centro de Recursos

O Centro de Recursos — Ajudas Técnicas — em 2001 apoiou 105
familias, sendo 10 os casos apoiados pelal.2 vez.

D. Lopo de Almeida

Cumpriu-se mais um ano a tradicdo em homenagem a D. Lopo de
Almeida através da programacdo da ceriménia e seleccdo dos 5
homens, assim como, da aquisi¢ao das pegas e vestuario e dalogistica
necessaria para o dia 29 de Janeiro, em articulagdo com o
Departamento de Recursos Administrativos.

Festa de Natal

Mais uma vez, o Gabinete de Accdo Social e Animagdo integrou o
grupo organizador da Festa de Nata da Misericordia do Porto,
destinada aos colaboradores, seus filhos e a todos os colaboradores,
gue se realizou no dia 15 de Dezembro, na Casa Diocesana de Vilar.

Cabaz de Natal

Foi feita a distribuicdo de 100 cabazes a familias carénciadas. A sua
distribuicdo ocorreu de dia 17 a 21 de Dezembro.
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Habitac&o Social

No ano de 2001 foi feita a aplicacdo informética das familias
abrangidas pelo acordo de Adesdo ao Programa Especial de
Realojamento, celebrado com o Instituto Nacional de Habitagdo, em
programa de formato “zip”.

Servigo de Apoio Domiciliario

Durante o ano de 2001 foram prestados servigos diurnos, de Segunda
a Domingo, férias e feriados, a um total de 43 utentes, dos quais, 20
homens e 23 mulheres.

Tipologia dos Servicos

Fornecimento e administracdo de refeigdes 30 utentes; tratamento de
roupas 9 utentes; cuidados de higiene e conforto 19 utentes; limpeza de
habitacdo 7 utentes, cuidados de salde (administracdo de medica-
mentos) 11 utentes; adaptacéo de habitacdo 7 utentes.

Para além destes servicos, foram realizadas ao longo do ano outras
actividades como sgjam:

Passeio das Luzes, pela cidade do Porto. Peregrinacéo ao Santuério de
Fatima.
Foi actualizado o Regulamento do Servico de Apoio Domiciliario que

foi posto em execucdo apOs aprovagdo da Mesa Administrativa e
parecer favoravel do Definitorio.

Outros

A Directora do Gabinete de Accdo Social e Animacdo, esteve presente
no Seminario Europeu subordinado ao tema “Acesso ao Alojamento
para Grupos Desfavorecidos’, que decorreu em 14 e 15 de Setembro,
em Bruxelas. Participagéo nas Jornadas de Sensibilizaggo para o Euro
promovidas pela Comisséo do Euro, integradas no Forum Euro Porto,
organizado pela Camara Municipa do Porto.

Participagdo em curso de formagéo para lmplementacdo do Sistema de
Gestéo de Qualidade em Lares de Idosos, de acordo com a Norma NP
EN 1SO 9001:2000, promovida no 8mbito do PLANO AVO.
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Laresdeldosos

No ano de 2001 foi dada continuidade ao trabalho realizado em anos
anteriores, tendo por objectivo uma melhor prestacdo de cuidados e,
por conseguinte, uma melhoria a nivel de quaidade de vida dos
Utentes.

Acompanhamento individual dos residentes

Este trabalho compreende a observacéo directa e continua dos idosos
internados, permitindo o trabalho individual com cada um.

A percepcdo da alegria e da tristeza, dos conflitos, das alteracbes do
estado de salde, por toda a equipa, favorece a individualizacdo do
utente e a possibilidade de encontrar novos meios de actuagéo.

Este trabalho - quase an6nimo - e aquele em que se pede maior esforgo
de todos pois representa uma atencao constante, — dia e noite —
acadaum.

Satisfacéo das necessidades Basicas

» Cuidados de saude.

e Alimentacdo adequada ao grupo etério e necessidades
decorrentes do estado de salide.

» Acompanhamento religioso.
» Actividades ludicas e de lazer.

Movimento de doentes

Entradas 53 utentes; falecimentos 45 utentes; internamento temporario
13 utentes; transferéncia para outro estabelecimento 1 utente.

Grau de dependéncia dos utentes

Grandes dependentes (ndo come por mao propria, hdo anda, ndo se
lava s6) 75 utentes; dependentes (n&o anda, ndo se lava sO, come por
méo prépria) 76 utentes, parcialmente dependentes (necessitam de
guda na higiene e nalocomogéo) 75 utentes, Autonomos, 67 utentes.
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Actividades culturais, recreativas, turisticas e religiosas

Para além das actividades em conjunto — carnaval, sardinhada,
magusto e festa de Natal salientamos o esforco em adiar a parte
recreativaa parte cultural (Casade Tormes, Casa Museu Marta Ortigéo
Sampaio, Mosteiro de Alcobaga, Quinta de St.° Inécio).

Como experiéncia inovadora salientamos a ida ao Casino da Povoa
com amoco, variedades e baile. Simultaneamente cada Lar promoveu
a ocupacao dos idosos no diaadia, isto €, animagdo de grupos vindos
do exterior, participacdo em colonia de férias, época balnear,
actividades manuais, participacdo em solenidades religiosas.

Estagios
Os Estabelecimentos foram solicitados para facultar estdgios em
diversas éreas, pelas seguintes Instituicoes:

» Centro de Formacéo Profissional da Santa Casa da
Misericordia do Porto;

» Escola Superior de Educacéo Paula Frassinetti;

» Escola Profissional de Tecnologia Psicossocia do Porto;
e Centro Socia e Paroquial Nossa Senhora da Vitéria,;

» Fundacéo Filos;

* Instituto Piaget;

» Cruz Vermelha Portuguesa.

Visitas de estudo

Salientamos a visita de estudo de um grupo de agentes de Geriatria da
Eslovénia e da Finlandia e ainda do Instituto de Emprego e Formagédo
Profissional, da Igregja Metodista do Porto e do Instituto para o
Desenvolvimento Social.

Accdes de Formacéao

—“Algumas Problematicas da Terceira Idade” pelo Professor Doutor
Jodo Barreto.

— Seminario “Familia e Exclusdo Social” promovido pelo Nucleo
Distrital do Porto da Rede Europeia Anti-Pobreza/Portugal e a Rede
Europeia das Familias Monoparentais.

- Curso “Implementacdo do Sistema de Gestéo da Qualidade em Lares
de Idosos’.

33



Relatdrio de Actividades e Contas

Casada Rua

A CasadaRuafoi inauguradaem 14 de Marco de 1999, com a misséao
de fornecer alimentacéo e alojamento aos sem abrigo e a todos os
carenciados, tratando-lhes ainda da sua roupa e dando-lhes
possibilidades de cuidarem da sua higiene pessoal.

Procurou-se assim, dar um lar condigno, ainda que provisorio, a quem
0 ndo tem.

Apesar da obra de apoio e solidariedade social que a Casa da Ruatem
desenvolvido a sua manutencdo, até a data, tem sido da exclusiva
responsabilidade desta Santa Casa, apesar de freguentemente
instituicdes particulares e estatais recorrerem aos Seus Servigos, sem
pagarem O que quer que segja.

Por este motivo, no ano de 2001, diligenciou-se junto do Instituto de
Solidariedade e Seguranca Social, para que fossa assinado um acordo
de cooperagao que permitisse a concessao de um subsidio mensal para
a Casa da Rua. Tal foi acordado, e conforme o prometido, espera-se
gue tal acordo sgja assinado em breve, com efeitos a partir de Outubro
de 2001. Esperamos que o prometido seja cumprido.

Elaborou-se também o Regulamento Interno da Casa da Rua. O qual
foi aprovado pela Mesa Administrativa e mereceu a concordancia do
Definitdrio.

Servigos Prestados

Refeicbes — Durante o ano de 2001 foram servidas as seguintes
refeicoes:

Pegueno-almogo — 1.655 (média diaria— 5), Almocgo — 18.029 (média
diaria— 50), Jantar — 17.371 (média di&ria — 48)

Alojamento

Durante o ano verificaram-se cerca de 2.900 dormidas, o que da uma
média diéria de 8 dormidas.

Balneario

O balneario foi utilizado cerca de 2.200 vezes, o que da uma media de
6 utentes/dia.
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Lavandaria

O numero de utentes que utilizam esta valéncia é cada vez maior.
Estima-se que recorreram a este servigo cerca de 30 pessoas por més,
algumas das quais mais de uma vez por semana.

Distribuicéo de Roupa

Distribuiram-se pecas de roupa sempre gque isso foi solicitado e desde
gue as houvesse em armazém.

Actividades Sociais Internas

Com o objectivo de promover lacos de amizade e solidariedade entre
0s utentes, comemorou-se o dia de aniversario de cada um, sempre que
disso existiu conhecimento. O Carnaval e o diade S. Martinho foram
comemorados de acordo com as tradicdes popul ares.

O Natal e 0 Ano Novo foram devidamente comemorados como €
tradicdo nas familias portuguesas. Nestes dias 0s utentes sdo
considerados convidados da Santa Casa e receberam peguenas
lembrancas.

Integrag@o na Comissdo Organizadora da Festa de Natal da Santa Casa
da Misericordia do Porto.

Colaboracao com outras I nstitui coes

A “Casa da Rua’ representada pela sua Directora colaborou nas
seguintes actividades:

Integragcéo no grupo de trabalho liderado pela Camara Municipal do
Porto que visa, entre outros objectivos, a instalagdo de equipamento
informatico em todas as Institui¢cbes que apoiam os sem abrigo, para
que fiquem ligadas entre si via Internet.

No seminario daFEANTSA, em Bruxelas, no dia 14 e 15 de Setembro,
onde foram tratados os problemas dos sem abrigo. Neste Seminério,
gue ndo teve custos para a Santa Casa, também tomou parte a Directora
do G.A.SA.

Accdo de Formacdo “Compreender e Intervir sobre o Fenébmeno da
Prostituicdo de Rua’, no ambito do Projecto de Rua em Rua, que se
realizou de 27 de Setembro a 14 de Dezembro.
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Em conclusiao

O Plano de Actividades para 2001 foi cumprido no principal. Algumas
actividades n&o foram realizadas por falta de meios.

Nestas podemos referir o Apoio Psico-Social e, em parte, a Formagdo
Social e Humana por falta de Psicdlogo. Referimos porém, que esta
falta esta, em principio, sanada pois ja foi aprovada pela Mesa
Administrativa, a admissdo de um Psicdlogo para prestar servigo na
Casa da Rua e no Centro de Acolhimento para Mulheres Vitimas de
Violéncia Doméstica (Casa de Santo Antonio).

Centro de Acolhimento para Mulheres Vitimas de
Violéncia Doméstica - Casa de Santo Anténio

Infelizmente ndo foi possivel pdr em funcionamento esta valéncia por
constantes atrasos na entrega da obra pelo empreiteiro.

Julga-se que tal venha a acontecer no inicio de 2002.

Apesar disso, fizeram-se todas as diligéncias para que logo que a obra
sgja entregue se equipe o Centro e sgja possivel pd-lo a funcionar o
mais depressa possivel.

Para isso:

Elaborou-se 0 Regulamento Interno do Centro de Acolhimento para
Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica que foi devidamente
aprovado pela Mesa Administrativa e obteve parecer favoravel do
Definitorio.

O Regulamento foi enviado, nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lel
n.° 323/2000 de 19 de Dezembro, ao Instituto de Solidariedade e
Seguranca Social para aprovagao superior.

Elaborou-se 0 quadro provisorio de pessoal que foi devidamente
aprovado pela Mesa Administrativa e iniciado recrutamento do
pessoal;

Elaborou-se a lista de equipamento considerado indispensavel ao
normal funcionamento do Centro, o qual ja comecou a ser adquirido.

Solicitou-se ao Instituto da Solidariedade e Seguranca Social
elaboracdo do respectivo Acordo de Cooperacéo. Pelo seu oficio
n.2 083975, de 17 de Dezembro de 2000 o Instituto da Solidariedade e
da Seguranca Social informou ser intencdo dar prioridade a
organizagdo do processo no inicio de 2002.
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Solicitou-se ao Instituto da Solidariedade e Seguranga Socia para dar
por findo o Acordo de Cooperacdo, celebrado para a Obra de
Recuperagdo de Mulheres - Obra de Santo Anténio, porquanto a
mesma se encontra desactivada desde ha anos.

O Centro de Acolhimento a Mulheres Vitimas de Violéncia
Domeéstica, na pessoa da sua Directora, também tomou parte em
Seminarios e Coloquios realizados no exterior referentes a esta
Problemética e outras rel acionadas com a Area Social.

3.4.4. Area do Ensino e For magao Profissional

Colégio de Nossa Senhora da Esperanca

O Colégio de Nossa Senhora da Esperanca, manteve 0 apoio ao nivel
do ensino do 1.°, 2.° e 3.° ciclos e, ao nivel do pré-escolar (Creche e
Jardim de Inféancia) a cercade 300 criangas e jovens. Foi aprovado em
Conselho Pedagogico o plano anual de actividades, enquadradas no
ambito dos contetidos programaticos das vérias disciplinas.

Centro de Formacéo Profissional

O Centro de Formag&o Profissional da Santa Casa da Misericordia do
Porto, durante o ano de 2001, desenvolveu a sua actividade ao abrigo
dos programas de Aprendizagem, Escolas Oficinas, Conservagéo do
Patrimonio Cultura e Leonardo De Avinci, para os quais foram
apresentadas e aprovadas as respectivas candidaturas, pelo Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional, e pelo Programa Comunitario
Socrates e Leonardo De Avinci.

Assim ao abrigo do Programa Aprendizagem foram apoiados socia e
profissionalmente 78 jovens, 6 dos quais concluiram o seu Curso,
tendo transitado 72 para 2002, repartidos pelos cursos de operador
gréfico, electricista de manutencdo, carpinteiro de limpos do nivel Il
(equivaléncia ao 9.° ano), e técnico assistente de servicos pessoais e a
comunidade do nivel 111 (equivaléncia ao 12.° ano).

Ao abrigo do Programa Escolas Oficinas, desenvolveu-se o curso de
hortofruticultura, tendo sido apoiados 6 desempregados.

Ao nivel do Programa Conservacdo do Patrimonio Cultural (CPC),
desenvolveu-se 0 2.° ano, e foi aprovada a candidatura para o 3.° ano
do Curso de Conservacdo e Restauro de Pintura em Cavalete,
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envolvendo 10 formandos, bem como fora aprovada a candidatura a
um estdgio em Itdlia para os mesmos formandos do Programa
Comunitério Leonardo De Avinci.

Desta forma a Santa Casa contribui, decisivamente, para ainser¢éo de
todos quantos a ela recorreram para a sua valorizagéo profissiona. O
acompanhamento social e profissional dos jovens e dos desempre-
gados, gque todos 0s anos ocorrem a esta estrutura da Santa Casa,
garantira, por certo, uma inser¢do socia e profissional duradoura de
pessoas sem abrigo ou mal alojadas e sem emprego.

Apresentaram-se também duas candidaturas a dois estégios profis-
sionais um na area dos recursos humanos e outro de educadora de
infancia, tendo as mesmas sido aprovadas.

Manteve-se 0 apoio a empregabilidade de jovens e desempregados de
média e longa duracdo através da estrutura complementar, Clube de
Emprego/Univa

Ao nivel dos sectores oficinais, nomeadamente do sector grafico,
executaram-se todos os servigos solicitados pela Instituicédo e também
do exterior. Ao nivel da marcenaria/carpintaria, recuperaram-se
moveis antigos e executaram-se pequenos servicos de carpintaria.

A brigada de parques e jardins, apesar do seu diminuto nimero de
colaboradores, tratou e apoiou 0 arranjo e a conservacdo dos espacos
gardinados e de lazer dos Estabelecimentos da Instituicdo e dos
terrenos do Hospital do Conde de Ferreira.

Instituto de S. Manuel

Durante o ano de 2001, o Instituto S. Manuel apoiou 55
criancas/jovens deficientes, multideficientes e normovisuais através
das valéncias de: Centro de Actividades Ocupacionais, Sécio
Educativo, Técnicas Especificas, Actividades de Tempos Livrese Lar
de Apoio, valéncias essas para as quai s existe protocolo de cooperacéo
com a Segurancga Social. Foi todavia realizado o estudo para a criagdo
de uma nova valéncia de um Lar Residencial, t&o necessario para as
criangas e jovens deste Estabel ecimento.

Visitas a exposicdes, passeios, festas convivios, foram algumas das
actividades levadas a cabo e com a participagao dos utentes.

E de assindar 0 12.° prémio recebido a nivel nacional do concurso
“Luis Braille”.
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Para além disso, prestou-se apoio psicossocial as familias dos
alunos/utentes grandes dependentes.

Facultaram-se alguns estégios a jovens licenciados e ndo licenciados,
nomeadamente do Instituto Superior da Maia e da Universidade
Portucalense.

Centro Professor Albuquerque e Castro—Braille

No ano de 2001 o Centro Professor Albuguerque e Castro editou e
transcreveu para o Sistema Braille, obras de carécter informativo,
recreativo, cultural e didactico, nomeadamente revistas, jornais, livros
etc.. Foram distribuidos por diversas institui¢es para apoio a cegos, a
saber: Ingtituto Britanico, Bilblioteca Municipal do Porto, Espaco T,
Universidade Portucalense, Jornal de Noticias, Caixa Geral de
Depdsitos, etc.

Foi revisto o preco do volume braille.

Foi elaborado protocolo de cooperacéo entre a Santa Casa da
Misericordia do Porto - Centro Professor Albuquerque e Castro e a
Universidade Lusiada, através do Projecto “Sistemas de apoio a
invisuais’, nomeadamente através da reconversdo das impressoras de
agulhas para impressoras braille de ligacdo informética e da
colaboracdo da estagiarios na reparacdo e manutencdo dos
equipamentos informaticos de braille.

Foram realizadas reunides com a Seguranca Social tendentes a
eventual revisdo/actualizagdo do protocolo de cooperacdo existente
entre a Santa Casa e aquela entidade.

Instituto de Araujo Porto

Em referéncia a outros relatorios anteriores, este Estabel ecimento tem
a sua intervencdo junto da pessoa portadora de deficiéncia auditiva e
multideficiéncia, que compreende um conjunto de medidas
diversificadas e complementares nos dominios da prevencdo, da
educacéo especial, da reabilitacdo psicossocial, de apoio socio-
familiar, das gjudas técnicas, da cultura, do desporto e da recreacéo,
gue visem favorecer a autonomia pessoal .

Nas areas de intervencdo da Educagdo Especia, constituida como
modalidade de Educacdo que decorre em todos os niveis do ensino
publico, particular e cooperativo e que visa o desenvolvimento integral
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da pessoa com necessidades educativas especificas, bem como a
preparacdo para uma integracdo plena navida activa, considerando de
que cada problemética apresenta um determinado conjunto de
caracteristicas que definem, e que amanifestacdo dessas caracteristicas
varia consideravel mente de individuo para individuo.

O Ingtituto Araldjo Porto apoia a integracdo escolar e social de 45
criancas e jovens portadores de deficiéncia auditiva, multideficiénciae
outros, com flexibilizagdo curricular com projectos alternativos para
muitos deles, diversificando técnicas de ensino/aprendizagem, visando
uma autonomia progressiva dos alunos, desenvolvimento de responsa-
bilidades, de aquisi¢éo de aptidbes sociais facilitadoras da interaccao,
comunicacdo e integracdo grupal/social dentro da perspectiva da
independéncia pessoal .

Desenvolvimento da oralidade dentro de uma metodologia de
comunicacdo, em gabinetes de terapia de fala e nas salas de aula.
Outras aternativas de comunicacdo, quando existe um diagnostico que
comprove a existéncia de condicionamentos intelectuais e psiquicos
efectivos graves que impedem a uma eficaz utilizacdo da lingua oral
(linguagem gestual; método verbotonal).

As vaéncias relativas as actividades desenvolvidas decorre de
protocolo de coooperacdo entre a Santa Casa e a Seguranca Social,
futuramente também com o Ministério da Educacéo.

Colégio do Bar&o de Nova Sintra

Este Estabelecimento foi e continua a ser intervencionado ao nivel das
suas instalagcdes. A sua accao consubstancia-se fundamental mente no
apoio a criangas e jovens através das valéncias protocoladas com a
Seguranca Socia (Lar de Jovens e Actividades de Tempos Livres).
Paralelamente a esta ac¢éo e no sentido da sua complementaridade,
promoveram-se estégios profissionais de educagcdo socia com o
objectivo de desenvolver actividades extracurriculares, visando
alterar/corrigir comportamentos, introduzindo novVos recursos e Novos
métodos educativos. Procedeu-se a implementacdo de formacdo na
area da prevencdo da toxicodependéncia, no sentido de dotar os
intervenientes de instrumentos de integracdo e ocupagao.

Concretizaram-se em parcerias, actividades fora do contexto institu-
cional sob a responsabilidade dos diferentes técnicos das diferentes
areas. Psicologia, Educacdo Social e Animagdo Socio-Cultural e
Servico Social, no sentido de criar campos de estudo e intervencéo
para a promocao de regjustamentos comportamentais.
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3.4.5. Area da Cultura e Culto
Arquivo Histérico

1 — Introducéo

O presente relatorio refere-se ao periodo compreendido entre 1 de
Janeiro e 31 de Dezembro de 2001.

Com a sua elaboragcdo, pretende dar-se uma visdo global das
actividades levadas a cabo e outras iniciadas, por este Servico, durante
o0 periodo supracitado.

2 — Restauro e Encadernacéo de Documentagdo

2.1. Foram tratados 173 livros, dos quais 151 foram restaurados e 22
revestidos com novas encadernagoes.

3 — Actividades desenvolvidas no Arquivo Histérico

3.1. Colaboragdo na redaccao da publicacdo “ Grandes Beneméritos da
Santa Casa da Misericordia do Porto”, val. 11.

3.2. Continuagdo da elaboragdo de fichas, resultantes de uma andlise e
estudo pormenorizado de cada unidade de instalagdo, existente no
Arquivo Histérico, com vista a elaboragdo de um novo Roteiro ou
Invent&rio. Dessas fichas consta também um comentario acerca do
estado de conservacdo da documentacao.

4 — Por sugestdo do entdo Mesario da Cultura, foi elaborado um Plano
de Transferéncia dos Arquivos Histérico e Geral, Sala de Leitura e
gabinetes de trabal ho.

5 — Inventariagdo da documentagdo incorporada na Biblioteca.
6 — Venda e oferta de publicacdes:

» Histéria da Santa Casa da Misericordia do Porto, | vol. —
7 exemplares;

+ Historia da Santa Casa da Misericordia do Porto, Il vol. —
14 exemplares,

* Grandes Beneméritos da Santa Casa da Misericordia do
Porto, | vol. — 89 exemplares,

» Grandes Beneméritos da Santa Casa da Misericordia do
Porto, 11 vol. — 80 exemplares,

* Manuscritos, Pintura e Escultura da Misericordia do Porto —
54 exemplares;
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» Origens e Desenvolvimento de Um Grande Estabel ecimento
de Assisténcia e Caridade — 1 exemplar.

Um dos objectivos basicos dos Arquivos consiste em dar a consulta os
fundos documentais, tanto a Instituicdo Produtora - Administracéo e
Administrados - como a investigagcdo em geral. Foram efectuadas 413
consultas, sendo 0 nimero de espécies documentais requisitadas do
Arquivo Historico 225 e de Biblioteca 188.

Patrimonio Artistico
Infraestruturas

As obras de instalagcdo de aguecimento e a reparacéo do soaho da
Igreja Privativa, que decorreram sob a orientacéo do Departamento do
Patriménio, vém melhorar o nivel de conforto e as condi¢des
ambientais do Patrimonio Artistico integrado no templo. A par destas
accoes, foi efectuada a limpeza e a consolidacdo, com produtos
especificos, do pavimento em granito da capela-mor, nave e entrada da

lgregja
Colocagdo de mais um sino, nota L4, no conjunto jaexistente nalgreja

Privativa, melhorando-se assim as capacidades sonoras ndo s do
rel6gio como também dos recursos mel 6dicos dos sinos.

Inventariacdo do Patrimonio Artistico

Deu-se continuidade a inventariacdo do Patrimoénio Artistico,
nomeadamente do Colégio de Nossa Senhora da Esperanca (tarefa
ainda ndo concluida). Inventariacdo informatica das coleccbes de
Ourivesaria e de Paramentaria. Inventariacdo dos retratos de
Benfeitores em reserva do Instituto Aradjo Porto, trabalho este
realizado pelos formandos do Curso de Conservacéo e Restauro de
Pintura, no ambito da disciplina de “Inventariacdo, Diagnéstico e
Registo”. ApGs o regresso do estagio que esta a decorrer em Florenca
proceder-se-a a informatizacdo dos registos e as propostas de
tratamento.

Registe-se a doagdo de 4 painéis — 0leo sobre tela, que integravam um
retabulo de capela particular oferecidos a esta Santa Casa por um seu
llustre e Dedicado Irméo, o senhor José Luis Novaes, que em muito
vieram enriquecer 0 nosso espdlio artistico.
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Conservacao e Restauro

Coordenacdo pedagogica do Curso de Conservacdo e Restauro de
Pintura, sob a direccdo do Centro de Formacéo Profissional, a decorrer
na Santa Casa da Misericérdia do Porto, com particular atencdo ao
estégio que se iniciou em Outubro, na Universita Internazionalle dell’
Arte, em Florenga, ao abrigo do Programa Leonardo da Vinci. O
referido estagio terminarano final do més de Marco de 2002, sendo de
registar o apreco manifestado pelos professores daguela prestigiada
universidade sobre a qualidade da formagdo ministrada pela Santa
Casa da Misericordia do Porto ao grupo dos 10 beneficiérios.
Registe-se ainda que todos os formandos obtiveram bom aproveita-
mento no final do 1.° trimestre.

Continuagao das ac¢des de conservago e restauro de algumas obras de
pintura e de mobiliario, nomeadamente do Colégio de Nossa Senhora
da Esperanca e de algumas pecas destinadas a Obra de Santo Anténio.

No ambito do Curso de Conservacdo e Restauro de Pintura, foram
concluidos os trabalhos de conservacéo e restauro de 11 retratos de
Benfeitores e respectivos relatérios, que se realizaram sob a orientacéo
dos formadores das disciplinas de formagdo tecnolégica e prética
Inicio de estudos de diagndstico de vérias obras de pintura de tematica
religiosa pertencentes a Santa Casa da Misericordia do Porto, que irdo
ser intervencionadas pelos formandos, ap0s a conclusdo do estagio,
sob a orientagdo dos professores.

No que se refere ao Orgdo de Tubos da Igreja Privativa, ndo obstante
0 Seu restauro integral, ocorrido em 1997, surgiram pedidos para a
mel horia das suas capacidades musicais, nomeadamente o aumento do
numero de registos, com o objectivo de possibilitar a execucdo de um
maior nimero de obras musicais. O organeiro responsavel apresentou
uma proposta, que ndo foi presente a Mesa Administrativa, por se
presumir ser dispendiosa, e também devido a possivel falta de apoio
cientifico na realizacdo desta iniciativa . Optou-se por exigir junto do
organeiro as habituais tarefas de afinagdo e harmonizagdo, assumidas
durante 10 anos, de acordo com as suas obrigages contratuais.

Divulgacéo
Edicéo do 2.° volume da obra “ Grandes Benemeéritos da Misericérdia
do Porto”, sob direccdo do Ex.™ Senhor Dr. Estévdo Samagaio. O

servico colaborou na investigagdo e na preparacdo do material
fotografico que integra a referida publicacéo.
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Nova edicdo de desdobraveis de divulgagdo do Patriménio Artistico,
nas linguas portuguesa, inglesa, francesa e castelhana.

Devido afalta de apoios externos, nomeadamente da Sociedade “ Porto
2001”, deixou de estar patente ao publico a colecgdo de Ourivesaria,
decisdo que se baseou na necessidade de reduzir as despesas com a
seguranca que uma coleccao deste tipo acarreta.

Realizag8o da exposi¢ao “ Aprender, Conservar, Perpetuar”, ainda no
ambito no Curso de Conservagéo e Restauro de Pintura. que decorreu
na Galeria de Benfeitores. A referida mostra, organizada pela
coordenacdo, formandos e formadores, incluiu os retratos dos
Benfeitores tratados pelos formandos, exercicios de cor e de técnicas
variadas e de materiais e equipamentos utilizados na Conservagéo e
Restauro. Na inauguracdo do evento, muito concorrida, estiveram
presentes individualidades com responsabilidades nesta area. A
exposicao foi inaugurada pelo Senhor Provedor e pelo Director do
Centro de Emprego do Porto. O evento inclui um recital de 6rgdo
realizado na lgreja Privativa.

Esteve patente ao publico a exposicdo de fotografia “Kid 57,
organizada pelo “Espaco T” e Colégio do Bardo de Nova Sintra, no
ambito da accéo de formacdo desenvolvida por esta Associagdo com 0s
alunos deste Estabel ecimento da Santa Casa da Misericordia do Porto.

Cedéncia da Galeria dos Benfeitores para a realizagdo da exposicdo de
Pintura “Coreografias de Sonho entre Porto e Goa’, da autoria de
Maria Antonia Jardim — A . Sinai.

Cedéncia da Galeria dos Benfeitores a Fundagdo da Juventude para a
realizacdo da conferéncia“ As parcerias Portugal — Brasil no Séc. XXI
—um palco privilegiado para as Artes’, proferida pelo Dr. Miguel von
Hafe Perez, responsavel pela area de Artes Plasticas e Arquitectura da
Porto 2001.

Participacdo da Santa Casa da Misericordia do Porto na iniciativa da
Porto 2001 “Letras em Transito”, coordenada pelo escritor Mario
Claudio. O percurso E, teve inicio na Galeria dos Benfeitores, com a
leitura de uma passagem da obra de Arnaldo Gama “Um Motim H&
Cem Anos’, que refere o ério da Misericordia como palco dos
acontecimentos naguele motim. De seguida, 0 grupo de participantes
visitou a exposicdo, tendo sido muito apreciada a visita guiada a
pintura“Fons Vitag’.

Participacdo da Igreja Privativa no evento da Porto 2001 “Pontes de
Sonho”.
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Ainda no &mbito da divulgagdo do Patriménio Cultural, salienta-se a
visita do ilustre historiador Prof. Doutor José Hermano Saraiva, para
preparacdo de um excelente documentario sobre o Patrimoénio
Artistico da Santa Casa da Misericérdia do Porto, que foi inserido no
seu habitual programa televisivo “Horizontes da Meméria’, desta vez
dedicado a cidade do Porto Capital Europeia da Cultura. Foram
também feitas filmagens na lgreja Privativa destinadas a um programa
televisivo dedicado a Nicolau Nasoni.

Foi prestado o atendimento aos estudantes e publico em geral, em
visita ao nucleo de exposicdes, assim como aos investigadores que se
encontram a desenvolver trabalhos cientificos sobre o Patrimonio
Artistico da Santa Casa da Misericordia do Porto. Salienta-se a
presenca de uma delegagé@o da Mesa Administrativa da Santa Casa da
Misericordiade S. Salvador da Baia, que nos visitaram acompanhados
por elementos da Mesa Administrativa da Misericordia de Gaia.

Culto

O Compromisso da nossa Misericordia, na Ultima frase do seu artigo
4.° adverte que no sector especificamente religioso, sob a invocacéo
de Nossa Senhora da Misericordia, que € a sua Padroeira, mantera o
Culto e a acgdo pastoral nas suas Igrejas e Capelas. O gque aconteceu,
a seu tempo, no decurso do ano de 2001.

Em todas as Igrejas e Capelas da I nstituicéo estiveram os capel &es, em
numero de oito, no pleno exercicio das suas obrigagcdes que, para aém
das celebracdes liturgicas diarias e dominicais, como a Santa Missa,
fizeram o acompanhamento religioso e espiritual dos utentes e dos
colaboradores. Nem esqueceram as devocdes mais arraigadas nos
cristéos, como € o caso da Via-Sacra nas sextas-feiras da Quaresma e
da devocdo a Nossa Senhorano més de Maria, em Maio, e do Rosério,
em Outubro.

A celebracdo daMissafoi diarianalgrejaPrivativa, nalgrejade Nossa
Senhora da Esperanca, na Capela do Hospital da Prelada, na Igreja do
Instituto de Araljo Porto e nalgrejado Hospital do Conde de Ferreira.
Nas Capelas ou Oratérios dos outros Estabel ecimentos a cel ebracdo da
Eucaristiafoi semanal, ao sdbado ou a0 domingo, mas de molde a ser
participada.

Na Igregja Privativa, onde as cerimoénias litdrgicas dos dias mais
festivos se revestem de solenidade e tem a participacdo dos membros
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da Mesa Administrativa e dos outros 6rgaos sociais, realizaram-se as
celebracdes anuais com destaque para o aniversario da morte de
D. Lopo de Almeida, as solenidades da Semana Santa, a festa da
Padroeira, Nossa Senhora da Misericérdia, e a festa do Sagrado
Coragéo de Jesus, com 0 baptismo de uma jovem e a administragcdo da
Primeira Comunhdo e da Profissdo de Fé a grupos de criancas que
frequentaram a Catequese no nucleo desta Igreja.

Com partida da Igrgja Privativa e organizada pela Capel ania realizou-
Se uma peregrinagdo ao Santuario de Nossa Senhora de Fétima, em que
tomaram parte os colaboradores da acc¢éo pastoral, com preparacéo e
sustentaculo espiritual as actividades culturais, catequéticas e corais
gue se desenvolvem a sombra da Igreja da Misericordia.

Mesmo na Capelado Hospital do Conde de Ferreiraque aMisericérdia
restaurou, apesar de a unidade de salde, durante o ano, ainda ter
permanecido sob a alcada do Ministério da Salde, como alias, durante
0s anos da nacionalizacdo, houve sempre um capel 8o em exercicio e as
accOes litargicas foram celebradas atempadamente, incluindo os
sufragios pelo fundador, nomeadamente na meméria anual do seu
falecimento.

Foram cumpridas todas as obrigacGes de sufragio pelos Irméos que
faleceram no correr do ano, pelos benfeitores e os legados pios de que
alrmandade estdincumbida, e mesmo no dia obrigatério, para aqueles
gue tem data marcada.

Nos Estabelecimentos de Ensino ndo foi descurada a formacéo
religiosa crista e a organizacao das cerimonias de Primeira Comunhao
e de Profissdo de Fé. Igualmente nos Lares, os Idosos nas horas de
solidéo e de sofrimento foram temperados pelos confortos espirituais,
bem como houve atencdo a preparacdo e a administracdo do
Sacramento da Santa Ungéo.

Os sufragios solenes pelos Fiéis Defuntos, no inicio do més de
Novembro, foram celebrados, tanto na Igrgja Privativa como no
Cemitério.

3.4.6. Area do Bem Estar e Ambiente

Parque de Campismo da Prelada

Durante 0 ano de 2001 esta estrutura social da Santa Casa, como
suporte a actividade turistica, ao lazer e ao descanso, 0 seu Parque de
Campismo, continuou a desempenhar a suavocagéo afavor de quantos
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demandam a nossa cidade e a regido norte para conhecer e para
repousar e gue elegem o convivio com a natureza, com o siléncio e
com 0 ambiente saudavel como lugar de poiso a sua estadia.

Muitos turistas estrangeiros procuraram o Parque de Campismo da
Misericordia e partiram de 57 nacionalidades diferentes. De salientar a
presenca de pessoas de véarios paises de L este e de republicas africanas,
sem deixar de mencionar os provenientes de paises da Asia e da
América Latina. Entretanto, com mais elevado nimero de campistas
sobressai a Franga, com 4.207 dormidas;, a Alemanha com 4.175
dormidas; a Itdlia com 3.499; e a Espanha com 3.494 e Portugal com
2.006 dormidas. Na totalidade foram 13.906 campistas a passar pelo
Pargue de Campismo da Misericérdia e que perfizeram o nimero de
28.937 dormidas.

No decurso do ano, conforme iam sendo necess&rias e para além dos
trabalhos de limpeza e higiene dos espacos, mesmo os gardinados e
florestados, das ruas, das baterias de sanitarios e outras estruturas de
uso comum dos campistas, foram realizadas as obras de manutencédo e
de conservagdo indispensaveis.

Quintad’Alva

A rentabilizacdo do espaco agricola da propriedade da Misericérdia
sita em Barca d'Alva, no concelho de Freixo de Espada a Cinta,
mereceu grande empenho durante o ano a que se refere este Relatério
de Actividades.

Assim, para além dos trabal hos e investimentos menores no dia a dia
de uma quinta para produzir rendimento, ha gque assinalar como
medidas importantes de futuro: asurrivae adespedragem de 7 hectares
de terreno para o plantio de 30 mil pés de vinha; a enxertia de 10 mil
bacelos; a replantacdo de 400 érvores de citrinos damé&o e de 500
novas oliveiras.

No respeitante a instalacdo de conduta para rega atingiram 1.900
metros no que respeita a vinha nova e 1.000 no terreno de olival.

No tocante a producéo da fruta, referem-se alguns nimeros na Ultima
colheita, Setembro dltimo de 2001. Arrecadaram-se 102 toneladas de
uvas, 96 das quais foram transformadas em vinho de beneficio, (62
pipas) e as restantes consumidas como uva de mesa nos
estabel ecimentos de apoio socia da Misericordia.
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Na olivicultura, uma &rea de intervencdo agricola em ata na quinta,
onde a renovacdo do olival mais antigo e a plantagdo de novo tem
prosseguido bem como a sua rega gota a gota, na Ultima safra foram
colhidas 32 toneladas de azeitonas para conserva e 22 para reduzir a
azeite.

No referente aos frutos mencionam-se 30 toneladas de citrinos. Na
area das horticolas colheram-se mais de 5.000 quilos.

A &rea habitacional turistica da propriedade, onde a estadia € agradavel
e 0 servigo de refeicbes saudavel e regional, tem sido procurado por
muitos irmaos para descanco e para poiso ha descoberta dos atractivos
daregido.

3.4.7. Gestao do Patrimonio

Durante o ano de 2001, o Departamento de Patrimonio desenvolveu a
sua actividade em diversas frentes, com destague para avalorizacdo do
Imobiliario. Durante o ano, continuaram em apreciacdo cerca de 30
projectos de valorizagdo de prédios ou terrenos, sempre de acordo com
os Planos Directores Municipais respectivos.

A conservagdo dos edificios da Santa Casa, quer agueles em que estdo
sediados os Estabelecimentos de Apoio Social, quer os que estéo
arrendados, mereceu grande e constante atencdo, ndo sO pela
intervencdo dos oper&rios da brigada permanente de obras, mas,
também, pelo recurso a firmas de construgdo civil, uma vez que ndo
temos profissionais em certas areas, outros porgque a necessidade e o
volume da intervencado o aconselhava.

As intervencdes de manutencao e de conservacdo a cargo do pessoal
privativo, na lista dos espacos onde decorrem acgdes administrativas,
sociais e educativas da Instituicdo, passaram pelos Departamentos
Centraise lgrejaPrivativa, pelos Lares de D. Francisco de Noronha, da
Quintado Marinho, Pereira de Lima, Nossa Senhora da Misericérdiae
Hospital de S. L&zaro, Centro de Alojamento de Emergéncia de | dosos,
Casa da Rua, Colégio de Nossa Senhora da Esperanca e do Baréo de
Nova Sintra, Instituto de S. Manuel e de Araljo Porto, Parque de
Campismo, Centro de Formagéo Profissional, Blocos Habitacionais do
Luso, de Costa Cabral, da Foz e do Lima, Alameda Eca de Queiros,
Bairro Monteiro dos Santos, Igreja Nossa Senhora da Esperanca e em
cerca de 20 outros prédios de rendimento na cidade do Porto.
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Com recurso a empresas de construcdo civil, contratadas no mercado,
houve intervencdes de conservacdo em 20 locais diferentes, com obras
de alguma dimensdo, em alguns deles.

Como obras de maior realce que conjugaram tarefas de projecto,
licenciamento, concursos, fiscalizagdo em financiamentos volumosos,
mencionam-se as seguintes. renovacdo e ampliacdo da consulta
externa do Hospital da Prelada; continuacéo da remodelacgéo total do
Colégio do Baréo de Nova Sintra; construcdo do prédio onde vai
sediar-se o Centro de Acolhimento a Mulheres Vitimas de Violéncia
Domeéstica, na Praca 9 de Abril, onde apenas a fachada principal do
edificio antigo foi conservada. Conservacdo de toda a envolvente
exterior do bloco habitacional da Foz, jazigos no Cemitério Municipal
de Agramonte e outros mais.

Também foi entregue a arquitectos a elaboracdo de projectos para
espacos de propriedade da Santa Casa com vistaao seu aproveitamento
no futuro.

3.4.7. Gestao dos Recur sos Humanos

O presente relatério pretende dar conta das actividades desenvolvidas
no ano de 2001, que passo a enumerar:

1. O programa de avaliacéo de desempenho foi executado nos periodos
de 23/03 a 30/05. O relatério fina foi homologado pela Mesa
Administrativa de 21/06/2001.

2. Gestéo corrente de todos os assuntos do Departamento dos Recursos
Humanos, de acordo com as orientagOes da Mesa Administrativa
(contratacfes, exoneracdes, substituicdes, transferéncias etc).

3. Apoio as Direcgdes dos estabelecimentos, e a Obra de Santo
Anténio, cujo funcionamento foi programado parainiciar no principio
do ano de 2002.

4. Criagd0 de um sistema mensal para o control de assiduidade.

5. Promocgdes e Reclassificagdes dos Trabalhadores da Santa Casa da
Misericordia do Porto, para cumprimento de uma das metas propostas
pela Mesa Administrativa em funcoes.
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Evolugdo da dotagéo dos Quadros de Pessoal :

Estabelecimento 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |Variacio
Brigada Parque e Jardins 0 6 6 6 4 -2
CAC —Arquivo Histrico 4 4 3 2 2 0
CAC — Patriménio Artistico 1 2 3 4 2 -2
Casa da Cultura e Desporto 1 1 1 1 1 0
CasadaRua 0 0 14 14 14 0
Centro Alojamento Emergéncia ldosos 0 0 12 13 13 0
Centro de Formacéo Profissional 23 23 24 24 25 1
Centro Professor Albuquerque e Castro 19 19 19 19 17 -2
Colégio Bardo de Nova Sintra 40 36 35 37 35 -2
Colégio Nossa Senhora Esperanca 45 441 48| 46| 46 0
Departamento Contabilidade Financas 13 13 13 13 13 0
Departamento Patrimonio 35| 33| 32 29| 31 2
Departamento Recursos Administrativos| 24| 23| 24| 24| 24 0
Departamento Recursos Humanos 5 6 5 3 3 0
Gabinete Juridico 1 1 1 1 2 1
Gabinete Accdo Socia e Animacdo 11 11 10 9 7 -2
Gabinete Comunicacdo e Imagem 2 1 1 1 1 0
Gabinete de Organizacéo e Métodos 1 2 2 2 2 0
Gabinete Religioso e Culto 8 9 10 9 9 0
Hospital S&o Lazaro 63| 62 60| 70 61 -9
Instituto Araljo Porto 34 33 37 37 36 -1
Instituto S. Manuel 40| 38| 36| 36| 37 1
Lar D. Francisco Noronha 21 23 22 22 22 0
Lar Nossa Senhora da Misericérdia 0] 34| 35| 36| 38 2
Lar PereiradeLima 20 19 19 19 18 -1
Lar Quintado Marinho 22 19 20 19 20 1
Obrade Santo Anténio 3 1 1 1 1 0
Parque de Campismo da Prelada 8 7 6 6 6 0
Quintade Barcad'Alva 3 5 5 5 7 2
QuintadaManuela 2 2 2 2 0 -2
Servicos de Salde 2 2 2 2 2 0
TOTAL 451 | 479] 508 [ 512 | 498 | -14

3.4.9. Gabinete de Comunicacgdo e | magem

Vocacionado para langar no exterior aimagem correcta da Santa Casa,
divulgando, sobretudo, a sua accéo distribuida por tantos sectores do
apoio social, 0 Gabinete de Comunicacdo e Imagem, para além dos
contactos com os Org&os de Comunicagdo e do convite paraa presenca
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nas celebragdes e nos acontecimentos da Instituicdo, centra a sua
actuacdo primordial no Boletim quadrimestral que se chamapelo nome
genérico de “ Santa Casa da Misericérdia do Porto”.

No ano de 2001 foram publicados os trés nimeros da praxe, de
conteldo literariamente cuidado e com imagem gréfica digna, de
molde a cativar interesse.

Previlegiando a recensdo dos acontecimentos e das actividades da
Instituicdo, tanto genericamente, como no referente a vida dos seus
Estabel ecimentos, continuou a ser distribuido gratuitamente a todos os
Irmdos, a Misericérdias e Associacbes de Solidariedade Social,
Organismos Governamentais e Autarquicos.

As paginas do Boletim da Misericérdia, veiculo de comunicacdo e de
conhecimento, s80 uma agenda onde se gravam contelidos alargados
da sua accdo e que poderdo gjudar, no futuro, a elaboracdo da histéria.

O Gabinete também organiza, mensalmente, o Boletim de Informag&o
Interna, que é distribuido por todos os colaboradores. Para além de dar
a conhecer actos e deliberacbes da Mesa Administrativa, mesmo os
referentes a vida profissional dos colaboradores, informa sobre a vida
interna de departamentos e estabel ecimentos, no jeito de incentivar ao
interesse e a participagdo. Reserva sempre uma péagina paraa culturae
histéria da instituicéo e uma palavra de actualidade para reflexdo que,
com arecensdo dos aniversarios, agrada e prende a leitura.

O responsavel do gabinete foi chamado a participar num Seminario
Internacional sobre Comunicagdo e Informac&o, organizado pela
Federacdo Europeia das Associagdes que trabalham com os Sem-
Abrigo, de que a Santa Casa € associada e que se realizou na cidade de
Bruxelas.

3.4.10. Gabinete de Organizacao e M étodos

O ano 2001, foi o ano de consolidagdo do software de gestdo
implementado nos Departamentos Centrais, no ano 2000, constituido
pelos médulos de Contabilidade Geral, Analitica e Orcamental,
Imobilizado, Gestdo de Terceiros, Bancos, Caixa e Gestdao de
Tesouraria, Aprovisionamento, Pessoa e Vencimentos.

O Gabinete de Organizacéo e Métodos, teve ainda um papel primordial
na adopc¢do da nova moeda, nomeadamente:

» Participacdo no grupo de trabalho criado para a implemen-
tacdo do Euro;
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Inventariagdo precisa e completa de todos os sistemas e
aplicacdes que foram influenciados pelo Euro,

Avaliacéo do impacto do Euro no sistema de informacéo;

Planeamento e execucdo dos trabal hos de conversdo de bases
de dados e software desenvolvido internamente;

Acompanhamento do planeamento e conversao de dados do
software fornecido por terceiros;

Actualizacdo dos sistemas operativos, software de escritorio e
controladores de periféricos para suporte do simbolo do Euro;

Participagdo na formacdo realizada para os colaboradores
sobre a problematica do Euro.

Ainda durante 0 ano 2001 o Gabinete de Organizacdo e Métodos,
continuou a desenvolver as suas actividades habituais das quais se
destacam:

Gestéo da rede informatica dos Departamentos Centrais;
Apoio aos utilizadores,

Manutenc&o do parque informético;

Aquisicéo e actualizagcdo de hardware e software;
Desenvolvimento de software especifico;

Formacao Profissional.
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3.4.11. Gestdo Financeira

Durante o ano de 2001, a Mesa Administrativa continuou a gerir de
forma integrada os recursos financeiros da Instituigéo.

- Ao nivel da Gest&o e afectacdo raciona de recursos.

5,000 A
4,000 1 -
3,000 1
2,000 + ]
1,000 A

04 — A ._—L&—‘I :
-1,000 1
-2,000 1
-3,000 1
-4,000 1
-5,000 + + ' ' ' '

Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Cash Flow Cash Flow-
Operacionais Financeiros Correntes Extraordinarios Liquidos -Result.Extraord.

. 2001 D 2000 l:‘ Orgamento

» Da andlise comparativa, expressa em modo grafico, pode-se inferir
as seguintes conclusoes:

a) resultados liquidos:. atingido o valor de € 551.927, que representa
um aumento de € 332.323, face ao exercicio anterior;

b) cash flow: numero resultante da adicdo dos resultados liquidos
com amortizacfes e provisdes, registou, em 2001, um valor de
€ 4.744.290, superior, em 30 %, em relacéo ao ano de 2000;

c) cash flow-resultados extraordinarios. correspondendo aos resul-
tados correntes acrescidos das amortizacdes e provisdes,
consubstancia os verdadeiros resultados da actividade da Santa
Casa. Neste exercicio, esta rubrica atingiu os € 4.850.815 contra
0s € 2.980.010 do ano anterior, representando, assim, um
acréscimo de € 1.870.805, ou sgja, superior em 63% rel ativamente
a0 ano transato.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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4.1. Consolidado

4.1. 1. Balanco
2001 2000
Activo Amortizacoes Activo Activo
Activo Notas bruto e provisdes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizacbes incorporeas:
Despesas de investigacao e desenvolvimento 10 5,062.21 3,965.44 1,096.77 2,109.21
ImobilizagBes cor poreas:
Terrenos e recursos naturais 39,405,822.95 76,194.19 39,329,628.76 39,354,471.03
Edificios e outras construgdes 94,006,239.31 12,335,919.85 81,670,319.46  82,596,754.77
Equipamento bésico 10,856,098.10 8,697,695.22 2,158,402.88 2,535,100.46
Equipamento de transporte 617,536.59 382,097.32 235,439.27 292,877.59
Ferramentas e utensilios 103,395.53 84,422.45 18,973.08 26,685.94
Equipamento administrativo 3,456,424.67 2,447,089.63 1,009,335.04 1,186,817.01
Taras e vasilhame 7,072.76 2,069.74 5,003.02 5,241.08
Outras imobilizagOes corporeas 10,189,545.46 194,392.14 9,995,153.32 10,014,551.26
Imobilizaches em curso 12,707,796.20 12,707,796.20 4,234,088.59
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 168,538.72 168,538.72 193,479.74
10 171,518,470.29 24,219,880.54  147,298,589.75  140,440,067.47
I nvestimentos financeir os:
Investimentos financeiros:
ParticipagBes de capital 10e34 222,118.14 27,358.37 194,759.77 194,759.77
Obrigacoes e titulos de participagéo 10 7,865.29 7,865.29 7,865.29
Investimentos em imoéveis 10 70,356,141.68 683,455.89 69,672,685.79  69,788,262.46
Ouitras aplicacOes financeiras 10 94,676.83 94,676.83 94,676.83
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 10 361,360.96 361,360.96 2,022,694.96
71,042,162.90 710,814.26 70,331,348.64  72,108,259.31
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 41 578,852.10 578,852.10 576,729.08

Produtos acabados e intermédios 42 57,968.56 57,968.56 45,828.15
636,820.66 0.00 636,820.66 622,557.23
Dividas deterceiros - Médio e longo prazo:

Clientes de cobranga duvidosa 23e34 0.00 0.00 626,877.09

Outros devedores 51 46,044.50 46,044.50 37,790.93
46,044.50 0.00 46,044.50 664,668.02
Dividasdeterceiros - Curto prazo:

Clientes, c/c 1,713,817.58 1,713,817.58 2,522,182.37
Utentes, c/c 39,204.72 39,204.72 28,574.25
Utentes de cobranca duvidosa 23 12,685.41 12,685.41 0.00 0.00
Clientes de cobranga duvidosa 23e34 14,844,790.21 4,395,408.94 10,449,381.27 5,804,837.54
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0.00 0.00 13,896.51
Sector publico administrativo 49 678,789.25 678,789.25 297,937.83
Outros devedores 23,34e51  889,110.84 213,412.29 675,698.55 718,786.08

18,178,398.01 4,621,506.64 13,556,891.37 9,386,214.58
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de tesouraria 0.00 0.00 2,992,787.38
Depdsitos bancarios e caixa:

Depdsitos bancérios 52 2,539,982.17 2,539,982.17 1,852,380.87

Caixa 36,824.95 36,824.95 11,133.84
2,576,807.12 2,576,807.12 1,863,514.71
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 50 255,143.56 255,143.56 800,052.72
Custos diferidos 50 861,645.89 861,645.89 844,453.49
1,116,789.45 1,116,789.45 1,644,506.21
Total de amortizacdes 24,907,301.87
Total de provisdes 4,648,865.01
Total do activo 265,120,555.14 29,556,166.88  235,564,388.26  229,724,684.12
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(Montantes expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 2001 2000

FUNDO SOCIAL, RESERVASE RESULTADOS TRANSITADOS

Fundo social 36 e40 146,824,394.58 146,824,394.58
Reservas de reavaliacéo 40 48,358,882.93 48,358,882.93
Reservas especiais 40 105,931.72 105,931.72
Resultados transitados 40 16,091,472.43 16,207,274.64
Resultado liquido do exercicio 40 551,927.55 219,604.25

211,932,609.21 211,716,088.12

PASSIVO:

Provisdes para outros riscos e encar gos 34 4,273,200.76 4,669,605.56

Dividas aterceiros- Médio e longo prazo:

Dividas a Instituicdes de Crédito 53 3,849,124.24
Outros credores 51 1,743,819.55 1,934,517.10
5,592,943.79 1,934,517.10

Dividasaterceiros- Curto prazo:

Dividas ainstitui¢Oes de crédito 53 140,700.28 20,035.38
Fornecedores, c/c 1,754,768.34 1,440,499.85
Adiantamentos de clientes 2,006.73 2,790.08
Fornecedores de imobilizado, c/c 581,310.31 202,641.25
Sector publico administrativo 49 781,289.75 562,567.68
Outros credores 51 435,186.13 381,739.85
3,695,261.54 2,610,274.09
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 50 3,060,458.94 2,697,144.58
Proveitos diferidos 50 7,009,914.02 6,097,054.67
10,070,372.96 8,794,199.25

Total do capital préprio e do passivo 235,564,388.26 229,724,684.12

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2001.
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4.1.2. Demonstrag0es de Resultados por Naturezas

CUSTOSE PERDAS

CUSTO DASMATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM O PESSOAL:
Remuneractes
Encargos sociais:
PensOes
Taxa Socia Unica/Outros
AMORTIZACOES
PROVISOES
IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

(A)

JUROS E CUSTOS SIMILARES
©

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
Outros

B)

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO
(©)

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Resultados operacionais: (B) = (A)...cceeeeerrrisiieeeeeieieieserenenns
Resultados financeiros: (D - B) - (C- A) =i

Resultados correntes: (D) - (C) =

Resultados antes de impostos: (F) - (E)=...ccovrvrrnneneeeccenens
Resultado liquido do exercicio :(F) - (G)=..cccvvvvveririrereeeierennas

31

10

46
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2001 2000
5,192,484.09 5,058,817.92
6,098,396.86 6,104,616.61

16,891,828.72 15,591,659.98
1,355,761.24 1,373,840.05
3,290,594.71 3,022,765.40
2,089,700.38 2,105,352.76
2,102,662.63 972,933.48
13,308.64 14,482.43
38,571.25 39,912.42
37,073,308.52 34,284,381.05
173,647.55 122,988.91
37,246,956.07 34,407,369.96
1,187,356.82 1,007,319.35
38,434,312.89 35,414,689.31
38,434,312.89 35,414,689.31
551,927.55 219,604.25
38,986,240.44 35,634,293.56
-3,328,287.10 -4,110,485.06
3,986,740.22 4,012,209.50
658,453.12 -98,275.56
551,927.55 219,604.25
551,927.55 219,604.25




PROVEITOSE GANHOS

(Montantes expressos em Euros)

VENDAS
PRESTACOES DE SERVICOS

VARIACAO DA PRODUCAO

TRABALHOS PARA A PROPRIA INSTITUICAO
PROVEITOS SUPLEMENTARES
COMPARTICIPACOES E SUBSIDIOS A EXPLORACAO
OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

(B)

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
®)

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Outros

(F)

O anexo faz parte integrante da demonstrac&o para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001.
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2001 2000
179,069.90 174,768.89
29,939,973.33 26,324,001.60
30,119,043.23 26,498,770.49
12,140.40 (1,272.58)
495,221.41 525,417.71
426,208.28 445,576.66
2,636,102.49 2,661,751.11
56,305.61 43,652.60
33,745,021.42 30,173,895.99
4,160,387.77 4,135198.41
37,905,400.19 34,300,004.40
1,080,831.25 1,325,199.16
38,986,240.44 35,634,293.56




4.1.3. Demonstracdes de Origem e Aplicacdo de Fundos

ORIGEM DE FUNDOS

INTERNAS:
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Amortizaches:
- de investimentos financeiros
- de imobilizado corpdreo
- de imobilizado incorporeo
Variagdo de provisdes

EXTERNAS:
Aumento dos capitais proprios:
Reservas especiais

Movimentos financeiros a médio e longo prazo:
Diminuico de investimentos financeiros
Diminuicao imobilizacoes
Diminuicao das dividas de terceiros
Aumento das dividas aterceiros

Diminuig&o dos fundos circulantes

ASVARI A(;OES DOSFUNDOS CIRCULANTES SAO EXPLICADOS POR;:
VariagBes Activas

Aumento das existéncias

Aumento das dividas de terceiros

Aumento das disponibilidades

Aumento de acréscimos e diferimentos (Activo)

Diminuig&o das dividas aterceiros

Diminuicdo dos fundos circulantes
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2001 2000
1.302.842,21 2.091.569,32
551.927,55 219.605,75
115.576,66 115.576,46
2.088.687,93 2.104.343,53
1.012,45 1.012,56
208.140,9%4 862.461,47
4.268.187,74 5.394.569,09
- 9.975,96
1.738.589,53 952,70
15.813,50 693.448,79
1.862.236,54 627.921,71
3.658.425,78 -
7.275.065,35 1.322.323,20
11.543.253,09 6.726.868,25
14.258,75 -
6.018.837,55 3.734.295,35
- 295.572,67

- 127.108,67

- 1.591.674,06
6.033.096,30 5.748.650,75




APLICACAO DE FUNDOS

(Montantes expressos em milhares de Euros)

DiminuigGes dos capitais proprios:
Diminuicdes de resultados transitados

Aumento de imobilizacdes e outros:
Por aquisicoes
Por tranferéncias
Dos investimentos financeiros

Diminuigdo das dividas aterceiros - médio e longo prazo

Aumento dos fundos circulantes

VARIACOES DOS FUNDOS CIRCULANTES
Variaches passivas

Diminuig&o das existéncias

Diminuicdo das dividas de terceiros

Aumento das dividas aterceiros

Diminuig&o das disponibilidades

Diminuigdo de acréscimos e diferimentos (Activo)

Aumento de acréscimos e diferimentos (Passivo)

Aumento dos fundos circulantes

O anexo faz parte integrante da demonstrac&o para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001.

10
10
10

2001 2000
1.638.248,67 15.123,55
8.077.266,52 2.524.895,00

885.757,23 -
77.255,53 178.001,02
9.040.279,28 2.702.896,02
- 197.249,63

864.725,14 3.811.599,05
11.543.253,09 6.726.868,25
- 41.395,24
1.084.987,45 -
2.279.494,97 -
527.716,76 -
1.276.171,98 1.895.656,47
864.725,14 3.811.599,05
6.033.096,30 5.748.650,75




4.2. Anexo as Demonstr agBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

(Montantes expressos em Euros - €)

1. Nota Introdutoéria

A Irmandade de Nossa Senhora da Misericordia do Porto (“Instituicéo”), também denominada Santa Casa da
Misericérdia do Porto, ou simplesmente Misericordia do Porto, tem a sua sede na Rua das Flores, n° 15, Porto.

A actividade da Instituicdo desenvolve-se nas seguintes areas estratégicas. assuntos sociais, que inclui,
nomeadamente, a sub-area da salide (Hospital da Prelada) e de apoio social; ensino e formagéo profissional;
cultura e culto; bem-estar e ambiente; gestdo do patriménio; gerando as suas receitas mais significativas nas
&reas da salde (Nota 44) e de apoio socia (Nota 47), bem como as resultantes de aplicacdes financeiras e de
outros investimentos (Nota 45).

As notas que seguem respeitam a numeragéo sequencia definida no Plano Oficial de Contabilidade e aquelas
cuja numeracao se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Instituicao ou a sua apresentacdo ndo €
relevante para aleitura das demonstracGes financeiras anexas.

3. Bases de Apresentacéo e Principais Critérios Valorimétricos

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Instituicdo, mantidos de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

As demonstracoes financeiras relativas ao exercicio de 2000, apresentadas apenas para efeitos comparativos
bem como as notas deste anexo que contém informacéo do exercicio de 2000, foram apenas para efeitos de
apresentacdo convertidos em milhares de Escudos para Euros.

As demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2001 estéo pendentes de aprovacéo pelos correspondentes
corpos gerentes. No entanto a Mesa Administrativa entende que as demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2001 iréo ser aprovadas sem alteracOes significativas pela Assembleia Gera de Irmaos.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras foram os
seguintes:

a) ImobilizacBes corporeas

i) Imobilizacdes corpoéreas afectas ao Hospital da Prelada “ Dr. Domingos Braga da Cruz’ - As
imohilizacBes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1991 encontram-se registadas ao custo de
aquisicao, reavaliado de acordo com as disposi¢oes legais (Nota 12), com base em coeficientes oficiais
de desvalorizagdo monetéria. Adicionalmente no exercicio de 1993, a Institui¢éo realizou uma
reavaliagdo extraordinaria da rubrica“ Terrenos e recursos naturais’, baseada numa avaliacéo efectuada
pela Direccdo Geral das Contribuicdes e Impostos, para efeitos da Contribui¢do Autarquica, cujo
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impacto nos capitais proprios, naguela data, ascendeu a € 36.145.390. No exercicio de 1996, a
Instituicdo realizou outra reavaliacdo extraordinéria utilizando os coeficientes de desval orizacéo
monetaria previstos na Portaria n°107/96, de 10 de Abril aplicavel aos restantes bens, cujo acréscimo
dos valores teve por contrapartida a rubrica“ Reservas de reavaliagdo” no montante de € 2.257.455.

As amortizagBes sao cal culadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com
as seguintes vidas Utei's estimadas:

. Anos
Edificios e outras construcoes 25
Equipamento bésico 6
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 6
Outras imobilizagdes corpéreas 6

i) Departamentos Centrais e restantes estabelecimentos - As imobilizacfes corporeas, recebidas por
heranca, doacéo ou adquiridas até 1 de Janeiro 1990, encontram-se registadas pelo valor de uma
avaliacdo interna, cujo impacto nos capitais proprios foi de €.78.061.871. As imobilizacGes
corporeas adquiridas apds essa data encontram-se registadas ao custo de aquisi¢éo.

As amortizacBes das imobilizacBes corpéreas adquiridas, doadas ou herdadas a partir de 1 de Janeiro
de 1990 (as anteriores ndo estdo a ser amortizadas pela Ingtituicdo) sdo calculadas pelo método das
quotas constantes, por duodécimos, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

_Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bésico 6
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 6
Outras imobilizagBes corpbreas 6

b) Investimentos financeiros

As “Participacoes de capital”, “ Obrigacdes e titulos de participacdo” e “ Outras aplicagles financeiras’
encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzidas de uma provisdo para reduzir aguele custo ao
vaor estimado de realizacdo. Os rendimentos resultantes sdo registados na demonstracéo de resultados
do exercicio em que € decidida e anunciada a sua distribuicéo.

A rubrica“Investimentos em iméveis’ engloba as edificagBes urbanas e propriedades risticas que ndo
estejam afectas a actividade operaciona da Instituicdo. Os imoveis, recebidos por heranca ou doagéo
ou congtruidos até 1 de Janeiro 1990, encontram-se registados pelo valor de uma avaiacéo interna,
Ccujo impacto nos capitais proprios foi, naguela data de, aproximadamente, € 64.095.000 e aqueles
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realizados apds essa data encontram-se registados ao custo de aquisicdo. As amortizacdes dos
investimentos em imoveis posteriores a 1 de Janeiro de 1990 (os anteriores ndo esto a ser amortizados
pela Ingtituicao) estéo a ser efectuadas linearmente durante um periodo de 50 anos e sdo registadas
como custos e perdas financeiros na rubrica “ AmortizagBes de investimentos em imovels’ (Nota 45).

c¢) Conservacao e reparagao

Os encargos com conservacao e reparacao de edificios sdo registados como custos diferidos e
posteriormente reconhecidos na demonstracéo de resultados num periodo de trés anos (Nota 50).

d) Existéncias
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicao, 0

qgual ndo excede o respectivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de
custeio. Os produtos acabados encontram-se val orizados a pregos de mercado.

e) Especializagéo de exercicios

A Ingtituicdo regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas, sdo registadas nas rubricas
“Acréscimos e diferimentos’ (Nota 50).

f) Joias de admissdo

As joias de admissdo pagas pelos utentes para aquisicdo do direito de ocupacdo vitalicia de
apartamentos em lares de terceira idade de propriedade da Instituicéo, sdo diferidas na rubrica
"Proveitos diferidos’ (Nota 50) e reconhecidas na demonstracdo de resultados na rubrica “ Prestagdo
de servicos’, em parcelas iguais e ao longo de um periodo de seis anos, a contar da data da
utilizacdo efectiva do apartamento pelo utente.

Importa referir ainda que, independentemente do valor das jdias pagas pelos utentes, a Instituicdo
factura mensalmente uma renda que visa cobrir custos associados com a alimentagéo, tratamento de
roupas, cuidados de higiene e saude (excluindo medicamentos), rendas estas reconhecidas
directamente na demonstracéo de resultados.

g) Subsidios

Os subsidios atribuidos a fundo perdido a Instituicdo apds 1 de Janeiro de 1990, para financiamento
de imobilizacdes corporeas, sao registados como proveitos diferidos e reconhecidos na
demonstracéo de resultados proporcionalmente as amortizagbes das imobilizagbes corpéreas
subsidiadas (Nota 50). Os subsidios a exploracéo séo reconhecidos como proveitos na demonstragéo
de resultados no mesmo exercicio em que sdo reconhecidos o0s custos das ac¢les e actividades
subsidiadas (Notas 46 e 47).



h) Pensdes de reforma

Os encargos com complementos e pensdes de reforma com reformados no ambito da Caixa
Privativa da Instituicdo e da Caixa Gera de Aposentacdes (Nota 31) sdo registados na demonstracéo
de resultados do exercicio como segue: (i) os encargos com reformados abrangidos pela Caixa
Privativa séo registados na demonstragdo de resultados, na rubrica “ Custos com o pessoal -
Pensbes’, no exercicio anterior aquele em que sdo pagos, mantendo a Instituicdo uma provisao
registada na rubrica “Provisdo para outros riscos e encargos’ (Nota 34), para esse efeito; (ii) os
encargos com reformados abrangidos pela Caixa Geral de Aposentacdes sdo registados na rubrica
“Custos com o pessoal - Pensdes’ no exercicio em que 0s pagamentos sdo adiantados aos
reformados pela Caixa Geral de Aposentacdes e posteriormente reclamados por aquela Caixa a
Instituicdo. Deste modo, as demonstracdes financeiras anexas ndo contemplam uma provisao, com
excepcao da parcela a curto prazo, para fazer face as responsabilidades totais por servicos passados
dos reformados, conforme acima referido, nem existe constituido um fundo para fazer face a essa
Situagéo.

Actualmente, a Instituicdo ndo assume quaisguer responsabilidades por complementos de pensdes
com empregados no activo.

1) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Os activos (basicamente aplicagdes financeiras) expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data
das transaccOes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, foram
registadas como proveitos e custos na demonstracéo de resultados do exercicio.

6. Impostos

De acordo com a Declaragéo da Direccéo Geral das Contribuigdes e Impostos de 26 de Fevereiro de 1990, a
Instituicdo encontra-se isenta de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas em relacdo as categorias
de rendimentos comerciais e industriais (no ambito dos seus fins estatutérios), agricolas, de capitais, prediais e
de mais-valias.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragOes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos até 1998 e dez anos para a Seguranca
Social) e deste modo, as declaracOes fiscais da Instituicdo dos anos de 1997 a 2001 poderdo vir ainda ser
sujeitas a revisdo. A Mesa Administrativa da Instituicdo entende que as eventuais correccoes resultantes de
revisdes/inspeccOes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos néo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras anexas.
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7. NUmero M édio de Pessoal
Durante os exercicios de 2001 e 2000, o nimero medio de pessoal foi 0 seguinte:

..2001 2000
Hospital da Prelada“ Dr. Domingos Braga da Cruz” 508 504
Departamentos Centrais e Restantes Estabel ecimentos 499 512
1007 1016

10. Movimento do Activo Imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, o movimento ocorrido no valor das imobilizaces
corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagGes acumuladas e provisoes, foi 0
seguinte:
Activo Bruto
G

. Trandleénc.  Saldo

inicial Aumentos  Alienacdes e abates final
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de investimento e
de desenvolvimento 5.062,21 - 5.062,21
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 39.405.822,95 - 39.405.822,95
Edificios e outras constructes 93.839.534,55 47.783,69 118.921,07 94.006.239,31
Equipamento bésico 10.618.160,23  237.937,87 10.856.098,10
Equipamento de transporte 646.297,98 19.707,50  (48.468,89) 617.536,59
Ferramentas e utensilios 99.224,22 4.171,31 103.395,53
Equipamento administrativo 3.380.370,98 76.053,69 3.456.424,67
Taras e vasilhame 7.072,76 - 7.072,76
Outras imobilizacOes corporeas 10.179.863,44 9.682,02 10.189.545,46
Imobilizagdes em curso 4.234.088,58 7.681.930,44 791.777,18 12.707.796,20
Adiantamentos por conta de imob. corporeas 193.479,74 - (24.941,02) 168.538,72
162.603.915,43 8.077.266,52  (48.468,89)  885.757,23 171.518.470,29
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Participacdes de capital 222.118,14 - 222.118,14
ObrigagBes e titulos de participagéo 7.865,29 - 7.865,29
Investimentos em iméveis 70.356.141,68 - 70.356.141,68
Outras aplicagdes financeiras 94.676,83 - - 94.676,83
Adiant. por containvest. financeiros 2.022.694,96 77.255,53 - (1.738.589,53) 361.360,96
72.703.496,90 77.255,53 - (1.738.589,53) 71.042.162,90
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Rubricas

IMOBILIZACOES CORPOREAS:

Despesas de investigaco e desenvolvimento

IMOBILIZACOES CORPOREAS:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagBes corporeas

INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

I nvestimentos em imoveis

AmortizagBes acumuladas

Saldo

Saldo

inicial Refor ¢os Alienacdes final
2.952,99 1.012,45 - 3.965,44
51.351,91 24.842,28 - 76.194,19
11.242.779,79 1.093.140,06 - 12.335.919,85
8.083.059,77 614.635,45 - 8.697.695,22
353.420,38 61.332,33 (32.655,39) 382.097,32
72.538,29 11.884,16 - 84.422,45
2.193.553,98 253.535,65 - 2.447.089,63
1.831,69 238,05 - 2.069,74
165.312,19 29.079,95 - 194.392,14
22.163.848,00 2.088.687,93 (32.655,39)  24.219.880,54
567.879,23 115.576,66 - 683.455,89

Do montante relativo as transferéncias da rubrica “Imobilizaces Corporeas - Imobilizagbes em curso”, €
852.832 foram transferidos para a rubrica “Acréscimos e diferimentos — Custos diferidos, conservacdo e
reparacao de edificios e parques e jardins' (Notas 3.c) e 50).

A 31 de Dezembro de 2001 a Instituicdo transferiu da rubrica “ Investimentos financeiros - adiantamentos
por conta de investimentos financeiros’ para a rubrica “Imobilizagdes corporeas — imobilizagdes em curso”
€ 1.738.589,53 referente a adiantamentos efectuados em 2000 pela Instituicdo para a concepgéo e
construcéo de 146 fogos de habitacdo social e cuja facturag&o ocorreu em 2001. O valor global do
investimento ascende a aproximadamente a € 7.700.000, do qual a data ja se encontra realizado €
7.502.157,72. Este investimento esta a ser comparticipado, a fundo perdido, no montante de € 1.845.921,32,
(valor jarecebido a 31 de Dezembro de 2001-Nota 50) e através de bonificagéo de taxa de juro (Nota 53)

pelo Instituto Nacional de Habitago.
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A reparticdo das imobilizagdes em curso, em 31 de Dezembro de 2001, por projecto de investimento € como
segue:

Habitacdo Social (Quinta Seca) 7.502.157,72
Colégio Baréo Nova Sintra 1.946.294,71
Hospital de S. Lazaro 742.740,39
Remodel acdo /Ampliacdo Consulta Externa do Hospital da Prelada 535.132,68
Bar Departamentos Centrais 329.231,23
Mulheres Vitimas de Violéncia 332.965,00
Ruade Currais (Lote 2) 157.412,20
Hospital Conde Ferreira 121.780,51
Quintado H.C. Ferro 100.319,00
Outros projectos 939.762,76

12.707.796,20

Em 31 de Dezembro de 2001 o vaor dos activos fixos adquiridos anteriormente a 1 de Janeiro de 1990 que
nao estéo a ser amortizados tém o seguinte detal he:

ImobilizacBes corpdreas 78.061.871
Investimentos em iméveis 64.324.245
142.386.116

A Instituicdo € “auto-seguradora’ para todos os imoéveis ndo incluidos nas apdlices de seguros contratadas
(cujo ambito incide sobre cerca de 60 edificios, incluindo o Hospital da Prelada "Dr. Domingos Braga da
Cruz"), o que teoricamente significa que a Instituicdo “auto-segura’ todos os iméveis com valor atribuido
unitério inferior ou igual a aproximadamente € 150.000 (Nota 34).

12. ReavaliagBes de Imobilizactes Cor poreas (legislacéo)

Para além das reavaliagOes extraordinarias ja referidas na Nota 3.8), a Ingtituicdo procedeu em anos anteriores
areavaliagdo das suas imobilizagtes corporeas ao abrigo da legislacdo aplicavel de acordo com o Decreto-L el
n° 264/92, de 24 de Novembro, o qual provocou um acréscimo dos capitais préprios de € 9.727.327,
apresentado narubrica“ Reservas de reavaliagdo”.
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23. Dividas de cobranca duvidosa

O detalhe destarubricaa 31 de Dezembro de 2001 era como Se Segue:

Curto prazo

Ingtituto de Gestdo Informéticae FinanceiradaSaide (IGIF) ~ 14.818.201.98
Outros clientes de cobranca duvidosa 26.588,23
14.844.790,21

Utentes de cobranca duvidosa 12.685,41
Outros devedores de cobranca duvidosa 173.639,48
15.031.115,10

Provisdo existente para clientes de cobranca duvidosa (4.395.408,94)
Provisdo para utentes e outros devedores (226.097,70)
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2001 10.409.608,46

A Instituicdo celebrou em exercicios anteriores um acordo com o Instituto de Gestéo Informética e Financeira
da Salde (I1GIF) pararegularizacéo de € 7.481.968,46 relativo a parte do saldo que o Hospital da Prelada“Dr.
Domingos Braga da Cruz’ tem a receber daguela Instituicdo relativo a servigos prestados a mesma em
exercicios anteriores (facturacdo efectuada até Dezembro de 1997), nesse acordo ficou estabelecido o
pagamento da divida em 48 prestacfes mensais iguais, com inicio em Janeiro de 1999. A 31 de Dezembro de
2001 relativamente aos montantes acordados esta ainda por receber o montante de € 1.870.492,11 o qual se
vence em 2002. O saldo remanescente refere-se a facturacéo efectuada nos exercicios de 1998 a 2001 e parao
qual existe confirmacéo do Ministério da Salide referente aos montantes por receber relativos ao exercicio de
1998 e 1999 no montante de € 3.320.776,93, mas ainda néo existe um acordo regularizacéo da mesma

Em 31 de Dezembro de 2001 o saldo da rubrica “Outros devedores de cobranca duvidosa’ esta incluido no
balango narubrica “ Outros devedores’.

31. Compromissos Financeiros Assumidos e ndo I ncluidos no Balanco

Os encargos com complementos de pensdes de reforma, referem-se apenas a empregados ja reformados,
abrangidos pela Caixa Privativa da Institui¢do ou pela Caixa Geral de Aposentagdes, como segue:

Pensbes - Caixa Privativa

Na auséncia de um regime de Previdéncia Social até 1959, a Instituicdo assumia, até aquela data, o
compromisso de conceder aos seus empregados, inscritos na Caixa Privativa, prestagdes pecuniérias a titulo
de pensBes de reforma. Contudo, ndo existe disponivel um estudo actuarial que permita a quantificagdo das
responsabilidades da Institui¢ao relativamente a estas pensdes, registando a Institui¢ao estas responsabilidades
conforme descrito na politica contabilistica enunciada na nota 3.h).
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Pensbes - Caixa Geral de Aposentacdes

Com as nacionalizagbes dos Hospitais propriedade da Instituicdo, ocorridas na década de 70, os funcionérios
que estavam integrados nos seus quadros passaram a ser funcionarios do Estado. No entanto, a Instituicdo
mantém a responsabilidade pelos anos em que esses ex-funcionarios estiveram ao Seu servico, relativamente
as pensdes que lhes sdo devidas. Os pagamentos dessas pensdes sdo adiantados, na totalidade, pela Caixa
Geral de Aposentaces, a qual requer posteriormente a Instituicdo a liquidag@o desses encargos, existindo em
31 de Dezembro de 2001 uma conta a pagar aguela entidade (Nota 51) relativamente a parcela de diversos
exercicios ja adiantados pela Caixa Geral de Aposentacoes. Contudo, dado ndo existir igualmente um estudo
actuarial que permita a quantificagdo das responsabilidades totais da Instituicéo pelo pagamento destas
pensdes, ndo sdo reflectidas no balango quaisquer provisdes para fazer face a estas responsabilidades.

Os encargos registados na demonstracéo de resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001,
relativos as pensdes de reforma acima referidas ascenderam a, aproximadamente, € 1.346.100
(aproximadamente € 1.371.700 no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000), dos quais € 1.052.500 se
referem a Caixa Privativa e €. 293.600 a Caixa Geral de AposentacOes.

32. Garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2001, a responsabilidade da Instituicdo por garantias prestadas ascendia a
€ 312.029,95 dos quais € 248.352,02 eram para execucdo de obras, sendo o remanescente distribuido da
seguinte forma: (i) € 14.344,69 - EN - Electricidade do Norte S.A., (ii) € 2.432,31 - INGA e (iii)
€ 46.900,93 - Tribunal Trabalho.

34. Movimento Ocorrido nas Provisoes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, ocorreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de
provisoes:

Saldo Aumentos  Utilizagbes Reposicdes Saldo

inicial final
Cobrancas duvid./Outros devedores  4.016.960,90 2.013.193,39 (151.895,74) (1.256.751,91) 4.621.506,64
Outros riscos e encargos 4.669.605,56  89.469,24 (485.874,04) - 4.273.200,76
Investimentos financeiros 27.358,37 - - - 27.358,37

8.713.924,83 2.102.662,63 (637.769,78) (1.256.751,91) 8.922.065,77

A rubrica “Provisdes para cobrangas duvidosas’ refere-se, (i) € 4.368.821,14 a provisdo para fazer face aos
débitos do Ministério da Saude por liquidar a data do balanco, referente a facturacéo por servigos prestados
(dos quais € 1.975.239,67 corresponde a um reforgo do exercicio) e, (ii) € 252.685,50 para fazer face a
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devedores diversos (dos quais € 37.953,72 corresponde a um reforco do exercicio). Adicionalmente, durante
os exercicios de 1999 a 2001 a I nstituicdo efectuou a reposicao de parte da provisdo para cobrangas duvidosas
no montante de € 1.243.615 em cada ano, associado aos montantes recebidos nesses exercicios (€
1.870.492,11 em cada ano) ao abrigo do acordo com o Ministério da Salde, a qual foi relevada directamente
narubrica“Resultados Transitados’ (Nota 40).

A “Provisdo para outros riscos e encargos’ inclui: (i) € 1.110.686,08 para fazer face as pensdes a liquidar no
exercicio de 2001, no ambito da Caixa Privativa (Nota 31); (ii) estimativa das responsabilidades associadas a0
“auto-seguro” duma parcela dos iméveis no montante de € 2.546.057,61 (Nota 10); e (iii) € 596.505,07 e €
19.952 para outros riscos e encargos relacionados com o Hospital da Prelada “ Dr. Domingos Braga da Cruz" e
Santa Casa Misericordia do Porto, respectivamente.

36. Fundo Social

O valor do Fundo Socia foi apurado em 1989, quando da adopcdo, pela Instituicdo, do Plano previsto no
Decreto-Lei n.° 78/89, de 3 de Marco, que aprovou o “Plano de Contas das Instituicbes Particulares de
Solidariedade Socia”. Consequentemente, a situacéo patrimonial da Instituicdo (Fundo Social) foi apurada
como resultado da avaliagdo dos seus activos de acordo com os principios contabilisticos referidos acima
(Notas 3.ae 3.b) e do registo dos seus passivos.

40. Variacdo nas Outras Rubricas do Capital Proprio

O movimento ocorrido nas outras rubricas do capital préprio durante o exercicio de 2001 foi como segue:

Saldo Saldo

inicid  Aumentos Diminui¢des Transferéncias final
Fundo Social 146.824.394,58 - - - 146.824.394,58
Reservas de reavaliacao 48.358.882,93 - - - 48.358.882,93
Reservas especiais 105.931,72 - . - 105.931,72
Resultados transitados 16.207.274,64 1.302.842,21 (1.638.248,67) 219.604,25 16.091.472,43
Resultado liquido do exercicio 219.604,25 551.927,55 - (219.604,25)  551.927,55

O aumento verificado na rubrica “Resultados transitados’ reflecte basicamente, (i) a reverséo parcial da
provisdo criada em exercicios anteriores para fazer face a divida do Ministério da Salde ao Hospital da
Prelada no valor de € 1.243.615 (Nota 34), (ii) a correcgdo favorével efectuada pelo Ministério da Salde
relativamente a facturacdo em aberto do Ministério da Salide relativo ao exercicio de 1998 no montante de €
35.643 e (iii) € 25.584 relativo a outras correccdes de exercicios anteriores.
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A diminuic&o verificada na rubrica “Resultados transitados” refere-se a (i) acertos salariais relativos a
exercicios anteriores resultante de um processo litigioso com os médicos e técnicos da salde do Hospital da
Prelada “Dr. Domingos Braga’, no montante de € 1.183.916, (ii) regularizagdo de subsidios a exploracéo
reconhecidos em exercicios anteriores pela Santa Casa da Misericdrdia do Porto no montante de € 348.020, e
(i) custos diversos incorridos pelo Hospital da Prelada no montante de € 106.311, 67.

41. Custo das M atérias Consumidas

O custo das matérias consumidas (matérias-primas subsididrias e de consumo) no exercicio de 2001, foi
determinado como segue:

Existénciasiniciais 576.729,08
Compras 5.206.391,18
Regularizacdo de existéncias (11.784,07)
Existénciasfinais (578.852,10)

5.192.484,09

42. Variacdo da Producéo

A demonstracéo da variagéo da producdo ocorrida no exercicio de 2001 € como segue:

Existénciasfinais 57.968,56
Existénciasiniciais (45.828,15)
12.140,41

44. PrestacOes de Servigo por Actividade

As prestagdes de servigos em 2001, por tipo de actividade distribuem-se da seguinte forma:

Servicos de salide 27.727.075.46
Servigos a utentes 1.943.416,86
Outros 269.481,01

29.939.973,33
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45. Demonstragdes de Resultados Financeiros

Nos exercicios de 2001 e 2000, os resultados financeiros tém a seguinte composi ¢&o:

2001 2000

Custose perdas R
Juros suportados 54.884,02 3.640,74
AmortizagOes de investimentos em imoveis (Nota 3.b) e 10) 115.576,66 115.576,67
Diferencas de cambio desfavoraveis - 8.03
Outros custos e perdas financeiras 3.186,87 3.763,47
173.647,55 122.988,91
Resultados financeiros 3.986.740,22 4.012.209,50
4.160.387,77 4.135.198,41

Proveitos e ganhos:

Rendimentos de participacdes 18.456,22  84.627,29
Juros obtidos 181.032,39 188.160,70
Rendimentos de imévels 3.905.395,32 3.793.445,81
Diferencas de cambio favoraveis 23,08 1.601,59
Descontos de pronto pagamento obtidos 55.480,76  67.363,02

4.160.387,77 4.135.198,41

Os “Rendimentos de iméveis’ dizem basicamente respeito as rendas obtidas pelo aluguer dos iméveis que ndo
estdo afectos a actividade da I nstituicao.

46. Demonstr acdes de Resultados Extraor dinarios

Nos exercicios de 2001 e 2000, os resultados extraordinarios tém a seguinte composi ¢&o:

Custos e perdas: 2001 2000
Accdes de formacao financiadas pelo FSE (Nota 3.9) ~ 631.63554  588.375,56
Donativos 827,66 3.848,45
Dividasincobréveis 54.419,32 2.699,72
Perdas em existéncias 427,79 4.141,56
Perdas em imobilizagbes 97.839,21 -
Multas e penalidades 2.800,50 49,88
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 192.479,80  265.383,27
Outros custos e perdas extraordinérios 206.927,00  142.820,91
1.187.356,82 1.007.319,35
Resultados extraordinarios (106.525,57)  317.879,81

1.080.831,25 1.325.199,16
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Proveitos e ganhos:

Acc0es de formacao financiadas pelo FSE (Nota 3.9) 580.360,20  578.011,07
Recuperacéo de dividas - 1.704,12
Ganhos em existéncias 6.157,56 0.888,83
Ganhos em imobilizagbes 10.480,64 13.382,69
Reducdes de amortizagOes e provisdes (Nota 34) 13.136,83 50.075,99
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 57.920,73  110.307,12
Subsidios para investimentos (Nota 50) 283.467,27  404.741,42
Outros proveitos e ganhos extraordinérios 129.308,02  157.087,92

1.080.831,25 1.325.199,16

De acordo com os requisitos do Instituto de Emprego e Formagéo Profissional, que supervisiona os
subsidios atribuidos pelo Fundo Social Europeu (FSE), todos os custos e proveitos relacionados com as
acgOes de formagdo financiadas sdo registados em contas autonomas. A Instituicdo tem suportado custos,
em termos liquidos, por ter incorrido em custos ligeiramente superiores aos orcamentados e aprovados por
esta entidade.

A rubrica “ Outros proveitos e ganhos extraordinarios’ no exercicio de 2001 e 2000 inclui, donativos
recebidos de terceiros pela Institui¢cdo no montante de € 72.550 e € 92.200, respectivamente.

47. Comparticipacoes e Subsidios a Exploracéo

As comparticipagdes e subsidios a exploracdo no exercicio de 2001 tém a seguinte composi ¢&o:

Centro Regional de Seguranca Social do Porto:

Infancia e juventude 922.626,11
Terceiraidade 1.065.531,21
Familia e comunidade 202.046,90
Invalidez e reabilitacéo 423.614,68
Outros 22.283,59

As comparticipacBes de Centro Regional de Seguranca Social do Porto estéo relacionadas com os varios
servigos prestados a comunidade pela Instituicéo, e sdo definidas de acordo com o nimero de utentes dos
servicos comparticipados por esta entidade (Nota 51).
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49. Sector Publico Administrativo
Em 31 de Dezembro de 2001, os saldos com 0 Sector Piblico Administrativo tinham a seguinte composi ¢&o:

Saldos devedores:
Imposto sobre 0 Valor Acrescentado - Reembolsos pedidos 639.972,36
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares - retencdo na fonte 38.816,89
678.789,25
Saldos credores:
Contribuicoes para a Seguranca Social 415.360,47
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - retencdo nafonte 336.940,54
Imposto sobre o Valor Acrescentado 13.486,14
Outros 15.502,60
781.289,75
50. Acréscimos e Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2001, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composi ¢&o:
Acréscimos de proveitos:
Comparticipagdes a receber:
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional 50.613,57
Facturacéo a emitir (Hospital da Prelada) 191.738,62
Outros acréscimos de proveitos 12.791,37
 255.143,56
Custos diferidos:
Conservacao e reparacao de edificios (Nota 3.c) 802.902,78
Conservagao de Parques e Jardins 46.106,63
Outros 12.636,48
861.645,89
Acréscimos de custos:
Férias e subsidio de férias 2.365.130,10
Outras remuneracoes 552.626,23
Outros 142.702,61
3.060.458,94
Proveitos diferidos:
Subsidios ao investimento (Nota 3.g) 6.436.710,63
Joias de admissdo (Nota 3.f) 442.019,51
Rendas 127.540,54
Outros 3.643,34

7.009.914,02
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A rubrica“ Subsidios ao investimento” pode ser resumida como segue:

Subsidio Subsidio

Subsidio reconhecido reconhecido  Subsidio
Descricao atribuido até 1999 em 2000 diferido
PIDDAC 2.338.096,38 754.506,64  139.041,45 1.444.548,29
IFADAP 328.078,88 103.749,96 30.814,97 193.513,95
Cémara Municipal do Porto 44.885,81 32.197,40 1.986,73 10.701,68
Fundo de Socorro Social 746.497,83 268.443,05 85.527,11  395.527,67
Recria 405.794,79 236.963,92 - 168.830,87
Centro Regional de Seg. Social do Porto 561.399,09 34.875,95 29.097,01 497.426,13
ARS Norte 2.094.953,26 214.712,54 - 1.880.240,72
Instituto Nacional de Habitacdo (Nota 10) 1.845.921,32 - - 1.845.921,32

8.365.627,36 1.645.449,46  283.46/,27 6.436.710,63

Os subsidios reconhecidos durante o exercicio de 2001 foram registados na rubrica “Proveitos e ganhos
extraordinarios — subsidios parainvestimentos (Nota 46),

Existem subsidios que ndo estdo ainda a ser reconhecidos como proveitos na demonstracéo de resultados por
ainda se encontrarem em curso 0s investimentos e acgdes a que estes subsidios se destinam.
51. Outros Devedores e Credores

Em 31 de Dezembro de 2001, estas rubricas podem ser detalhadas como segue:
Curto Prazo Médio e Longo

Prazo
Outros devedores

Inquilinos 179.198,95 -
Projecto Recria 101.927.27 -
IFADAP 21.384.72 -
Centro Regional Seguranca Socia do Porto (Nota 47) 43.898.80 -
Instituto de Emprego e Formag&o Profissional 128.162.98 -
Juros areceber de aplicagdes de tesouraria 11.315.20 -
Deposito Caugéo - 43.021,78
Outros devedores 403.222.92 3.022,72

889.110.84 46.044.50
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CurtoPrazo  Médio e Longo

Prazo
Outros credores
Caixa Geral de AposentacOes (Nota 31) 219.039,35 1.115.178,66
Soc. Construgdes Fernando M. Fernandes, Lda. - 598.557.48
Utentes ¢/ Deposito 40.959.49 -
Outros credores 175.187.29 30.083.41

435.186.13  1.743.819.55

O plano de amortizacéo da parcela registada a médio e longo prazo da divida a Caixa Geral de Aposentacoes,
corresponde a seis prestagdes anuais e iguais, com vencimento em Fevereiro de cada ano. Adicionalmente, a
divida a Sociedade de Construgdes Fernando M. Fernandes, Lda. diz respeito a um adiantamento ja recebido
pelaInstituicdo, paraliquidacdo parcial de uma transaccao respeitante a alienacdo de uma parcela de terreno, a
qual sera regularizada aquando da celebracéo da escritura, que ndo se prevé gque venha a ser realizada no curto
prazo, por estar pendente da conclusdo de um empreendimento habitaciona em curso.

52. Depoésitos Bancarios

A rubrica “Depositos bancarios’ a 31 de Dezembro de 2001, inclui € 997,596 referente a excedentes de
tesouraria aplicados em depdsitos a prazo com vencimentos inferiores a um ano, cujas taxas de remuneracéo
eram equivalentes as taxas normais de mercado.

53. Dividas a I nstituicBes de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2001 esta rubrica refere-se a dois empréstimos obtidos na Caixa Geral de Depdsitos
(CGD) no ambito do Programa Especial de Realojamento na Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto
(“PER”). De acordo com os investimentos efectuados pela Instituicdo na construcdo de 146 fogos na Quinta
Seca destinados a habitagdo social (Nota 10), o desdobramento desta rubrica entre curto e médio e longo prazo
€ COMO SeguE:

Curto Prazo Médio e Longo Total
. Prazo
Contrato n° 6510012824820027 65.096,00 1.780.825,33 1.845.921,33
Contrato n° 6510012824820019 75.604,28 2.068.298,91 2.143.903,19

140.700,28 3.849.124,24 3.989.824,52

Ambos os empréstimos tém prazo de reembolso de 20 anos, com amortizacoes trimestrais iguais e sucessivas,
a primeira das quais, vence-se em Fevereiro de 2002. Adicionalmente os empréstimos beneficiam de uma
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bonificacéo de taxa de juro a incorrer pelo Instituto Nacional da Habitagdo (INH) no montante de 75% e de
60% da taxa de referéncia, respectivamente para cada um dos contratos. A taxa de juro a suportar pela
Instituicéo corresponde a taxa de juro contratual aplicada em cada periodo deduzida da bonificacdo do INH.

Adicionalmente esta previsto nos contratos de empréstimos a atribuicdo de uma procuragdo notarial
irrevogével afavor da CGD para garantia do capital global, a qual confere poderes a CGD, (numa situacéo de
incumprimento por parte da Instituicdo das obrigagdes dos empréstimos), para constituir hipoteca sobre os
prédios onde vao ser construidos os fogos objecto de financiamento.
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4.3. Certificacdo L egal das Contas

(Montantes expressosem Euros- €)

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da Santa Casa da Misericérdia do Porto (“Instituicao”), as quais compreendem o Balango
em 31 de Dezembro de 2001, que evidencia um total de € 235.564.388 e capitais proprios de € 211.932.609, incluindo um resultado liquido
de € 551.928, as Demonstracdes de resultados por naturezas e de origem e aplicacdo de fundos para o exercicio findo nesta data e o

correspondente anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E daresponsabilidade da Mesa Administrativa da I nstituic8o a preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicéo financeira da Instituicéo, os resultados das suas operagBes e a origem e aplicagdo dos seus fundos, bem como a
adopcao de politicas e critérios adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste

em expressar uma opinido profissiona e independente, baseada no nosso exame, sobre aquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

3. Excepto quanto ao referido nos parégrafos 4 a 7 abaixo, 0 nosso exame foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gque 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢es material mente relevantes. Este exame
inclui a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstracdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Mesa Administrativa, utilizadas na sua preparacéo. Este exame
inclui, igualmente, a verificacdo da adequagéo das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgac&o, tendo em conta as circunstancias,
de ser vélido o principio da continuidade das operagdes, e de ser adequada a apresentacdo global das demonstracdes financeiras. Entendemos

gue 0 OSSO exame Proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

RESERVAS

4. A auséncia de um cadastro e um detalhe de bens incluidos nas rubricas “Imobilizacdes corpéreas’ e “Investimentos financeiros -
Investimentos em iméveis’, afectos aos Departamentos centrais e restantes estabel ecimentos adquiridos, doados ou herdados anteriormente a
1 de Janeiro de 1990, resultou na impossibilidade de confirmar a titularidade e validar os respectivos valores, conforme constam nos registos
contabilisticos da Instituigdio em 31 de Dezembro de 2001, os quais foram obtidos através de avaliagdes internas, sem suporte técnico
adequado, nos montantes de aproximadamente € 78.062.000 e € 64.095.000, respectivamente (Notas 3.a e 3.b). Adicionalmente e devido a
este facto, a Ingtituigdo ndo estd a calcular e registar qualquer amortizacdo destes bens, ndo sendo consequentemente possivel determinar o

impacto desta situagdo nos seus capitais proprios em 31 de Dezembro de 2001 e nos resultados do exercicio findo nesta data.
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5. A Instituicdo é “auto-seguradora’ para todos os bens iméveis que ndo estdo incluidos nas apdlices de seguros contratadas, nomeadamente
para os iméveis com valor atribuido unitério inferior a aproximadamente € 150.000 (Notas 10). No entanto, dadas as limitacdes
mencionadas no parégrafo 4 acima, bem como quanto a determinacé@o dos bens iméveis incluidos, ou ndo, nas apdlices contratadas, e na
auséncia de um estudo econdmico que suporte a provisdo registada nas demonstracdes financeiras da Instituicéo em 31 de Dezembro de 2001

paraeste fim (€ 2.546.058 - Nota 34), ndo é possivel concluir quanto a razoabilidade deste valor para fazer face aos riscos associados.

6. Conforme mencionado na Nota 31, a Institui¢do assumiu em anos anteriores 0 compromisso de conceder aos seus empregados actualmente
reformados e inscritos na Caixa Privativa, prestacdes pecunidrias a titulo de pensdes de reforma, bem como mantém a responsabilidade de
conceder pensdes e complementos de pensdes aos empregados dos organismos de salde de sua propriedade que, durante a década de 70,
passaram a ser geridos pela Administracdo Publica, pelos anos em que aqueles estiveram ao seu servico. Contudo, apesar de a Instituicdo
apresentar nas suas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2001 provisdes para fazer face a parte destes compromissos assumidos
com pensBes e complementos de pensdes, nos montantes de € 1.110.686 (Nota 34) e € 1.334.218 (Nota 51), face a auséncia de um estudo
actuarial que quantifique a totalidade daquelas responsabilidades, ndo nos é possivel avaliar o seu impacto nos capitais proprios da

Instituigdo em 31 de Dezembro de 2001 e nos resultados do exercicio findo nesta data.

7. Dado ndo termos obtido reposta de um dos advogados da Instituicdo ao nosso pedido de confirmacdo de informagdes, ndo € possivel
quantificar o efeito, se algum, nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2001, de eventuais pleitos judiciais ou extrajudiciais

que envolvam a Institui¢do e que, por via disso, afectem a sua situag&o financeira.

8. Em 31 de Dezembro de 2001 a Instituigdo tem uma conta a receber do Instituto de Gest@o Informéatica e Financeira da Saude (IGIF) no
montante total de € 14.818.202 relativo a diferenca entre os montantes facturados no exercicio e em exercicios anteriores ao IGIF e os
valores mensalmente adiantados por este Instituto. Do saldo total por receber, acima referido, € 5.191.269 ja foram objecto de aprovagéo e
confirmag&o por parte do IGIF, dos quais apenas € 1.870.492 j& tém plano de pagamento mensal acordado (Nota 23) e 0 saldo remanescente
aguarda o correspondente processo de aprovagdo e confirmagao por parte do |GIF. Para fazer face a eventuais parcelas incobraveis do saldo a
receber acima referido, a Instituigdio mantém uma provisdo cujo saldo em 31 de Dezembro de 2001 ascende a € 4.368.821(Nota 34). A
referida provisdo foi objecto de reposicao no exercicio de 2001 pelo montante de € 1.243.615, directamente registada na rubrica dos capitais
proprios “Resultados transitados’, ndo afectando assim o apuramento do resultado do exercicio (Nota 40), tendo ainda sido objecto de
reforgo, por contrapartida de resultado do exercicio, no montante de € 1.975.240 (Nota 34). No entanto, n&o existe informag&o objectiva que
nos permita analisar a razoabilidade do saldo em 31 de Dezembro de 2001 da provisdo acima referida, nem a reposicdo da mesma, por

“resultados transitados’, esta de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

9. Em 31 de Dezembro de 2001, as imobilizagBes corporeas afectas ao Hospital da Prelada “Dr. Domingos Braga da Cruz”, incorporam
reavaliacOes extraordindrias do terreno, uma efectuada em 1993, com base numa avaliagdo levada a cabo pela Direc¢do Geral das
Contribuiges e Impostos, no montante de aproximadamente € 36.145.000 e outra realizada posteriormente nos restantes bens afectos no
montante de aproximadamente € 2.257.000 (Nota 3.3) (i)). Dado que estas reavaliages extraordinarias ndo respeitam os principios de
contabilidade geralmente aceites, por alterarem o principio do custo histérico e por ndo corresponderem as reavaliagdes previstas na
legislagdo aplicavel, em 31 de Dezembro de 2001 as imobilizagGes corporeas e o0s capitais proprios encontram-se sobreavaliados em,

aproximadamente, € 37.334.000 e os resultados do exercicio de 2001 subavaliados em, aproximadamente, € 155.000.
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10. A Instituicdo ndo efectuou o registo como custo do exercicio relativamente a parcela dos encargos com prémios de produtividade de 2001 a
pagar em 2002, cujo montante devera ascender a aproximadamente € 450.000. Adicionalmente, registou directamente como uma redugéo
da rubrica de capital proprio — resultados transitados, o montante de € 454.332 (Nota 40), os quais, contudo, deveriam ter afectado, como
custo, o apuramento dos resultados do exercicio. Consequentemente, caso a Instituicao tivesse utilizado os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal, o resultado liquido viria diminuido em aproximadamente € 904.332, o capital proprio, rubrica “resultados

transitados’ e 0 passivo viriam aumentados em € 454.332 e € 450.000 respectivamente.

OPINIAO

11. Em nossa opinido, excepto para os efeitos dos eventuais ajustamentos, que poderiam ter sido identificados, caso ndo existissem as limitages
mencionadas nos paragrafos 4 a 7 acima e, excepto para os efeitos dos assuntos descritos nos parégrafos 8 a 10 acima, as demonstragfes
financeiras referidas no parégrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira da Santa Casa da Misericordia do Porto em 31 de Dezembro de 2001, bem como os resultados das suas operagdes e a

origem e aplicagdo dos seus fundos para o exercicio findo nesta data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

ENFASE

12. A Instituicdo efectuou no exercicio de 2001 a regularizagéo da insuficiéncia da provisdo para “Outros riscos e encargos’, associada ao
desfecho de um processo litigioso com médicos do Hospital da Prelada “ Dr. Domingos Braga da Cruz”, relativo a remuneragdes e encargos
similares de exercicios anteriores, no montante € 1.183.916, a qual foi registada directamente na rubrica do capital préprio “Resultados

transitados’ (Nota 40).

13. AsdemonstragBes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 foram por nés examinadas e a nossa opini&o sobre as
mesmas, expressa na nossa Certificagdio Legal das Contas datada de 15 de Marco de 2001, contém diversas reservas relativas aos assuntos

mencionados nos paragrafos 4 a9 acima e a énfase mencionada no paragrafo anterior.

Porto, 22 de Margo de 2002
f/ o

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS - SROC
Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves
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4.4. Hospital da Prelada “ Dr. Domingos Braga da Cruz’

4.4. 1. Balanco
Cadigo 2001 2000
das ACT' VO ....................................................................................................................
Contas AB AP AL AL
IMOBILIZADO
ImobilizagBes I ncor poreas
432 Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 5,062.21 3,965.44 1,096.77 2,109.21
5,062.21 3,965.44 1,096.77 2,109.21
ImobilizacBes Cor p6reas
421 Terrenos e Recursos Naturais 36,145,389.61 36,145,389.61 36,145,389.61
422 Edificios e Outras Construgoes 22,068,795.81 11,320,517.73 10,748,278.08 11,509,040.60
423 Equipamento Basico 8,726,143.07 7,690,667.33 1,035,475.74 1,219,732.87
424 Equipamento de Transporte 66,499.55 64,064.56 2,434.99 4,827.58
425 Ferramentas e Utensilios 37,324.26 35,240.55 2,083.71 3,512.44
426 Equipamento Administrativo 2,105,408.09 1,711,757.78 393,650.31 485,801.39
427 Tarase Vasilhame
429 Outras Imobilizacdes Corporeas 55,473.74 45,098.69 10,375.05 14,395.29
44172 Imobilizacbes em Curso 571,645.68 571,645.68 653,422.09
69,776,679.81 20,867,346.64 48,909,333.17 50,036,121.87
Investimentos Financeir os
411 ParticipacGes de Capital
412 Obrigacoes e Titulos de Participagéo
414 Investimentos em Imdveis
415 Outras Aplicaces Financeiras
0.00 0.00 0.00 0.00
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias Primas Subsidiarias e de Consumo 231,864.33 231,864.33 255,463.27
34 Subprodutos,Desperdicios,Residuos,Refugos
33 Produtos Acabados e Intermédios
231,864.33 0.00 231,864.33 255,463.27
Dividas de Terceiros-Médio e L ongo Prazo
218 Clientes de Cobranga Duvidosa 626,877.09
268 Outros Devedores
0.00 0.00 0.00 626,877.09
Dividas de Terceiros-Curto Prazo
2111 Clientesc/c 1,624,768.10 1,624,768.10 2,437,849.61
2121/2 Utentes c/c
218 Clientes de Cobranga Duvidosa 14,844,790.21 4,395,408.94 10,449,381.27 5,804,837.54
2619 Adiantamentos Fornecedores Imobilizado
24 Sector Publico Administrativo 215.92 215.92 215.84
262+265/8 Outros Devedores 14,465,147.99 14,465,147.99 14,392,574.38
+221 30,934,922.22 4,395,408.94 26,539,513.28 22,635,477.37
Titulos Negociaveis
18 Outras Aplicacdes de Tesouraria
0.00 0.00 0.00 0.00
Depositos Bancérios e Caixa
12+13+14 Depositos Bancarios 68,693.68 68,693.68 59,418.46
11 Caixa 3,640.38 3,640.38 4,734.77
72,334.06 0.00 72,334.06 64,153.23
DIFERIMENTOS
271 Diferimentos de Receitas 191,738.66 191,738.66 238,001.16
272 Despesas com Custo Diferido
191,738.66 0.00 191,738.66 238,001.16
Total AmortizagBes 20,871,312.08
Total Provisdes 4,395,408.94
Total do Activo 101,212,601.29 25,266,721.02 75,945,880.27 73,858,203.20
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SITUACAO LIQUIDA E PASSIVO

EXERCICIO DE 2001

EXERCICIO DE 2000

29

231
239
262/8

231+12

269

221

228

219

239

2611

24
262/3+267/8

+2121/2

273
274

FUNDO SOCIAL, RESERV. E RESTRANSITADOS

Fundo Socia
Reservas de Reavaliacdo
Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio
Total da Situagdo Liquida

PROVISOES PARA RISCOSE ENCARGOS

DIVIDAS A TERCEIROS-Médio e Longo Prazo
Dividas a Institui¢Bes de Crédito
Outros Empréstimos Obtidos
Outros Credores

DIVIDAS A TERCEIROS-Curto Prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito
Adiantamento por Conta de Vendas
Fornecedores c/c

Fornecedores Facturas em Recepgdo e Conferéncia

Adiantamentos de Clientes
Outros Empréstimos Obtidos
Fornecedores de Imohilizado c/c
Sector Publico Administrativo
Outros Credores

DIFERIMENTOS
Diferimentos de Despesas
Receitas com Proveito Diferido

Total do Passivo

Total Situag8o Liquida e do Passivo

83

48,130,173.27 48,130,173.27
21,453,121.32 20,181,122.07
69,583,294.59 68,311,295.34
1,980,040.02 1,259,384.92
71,563,334.61 69,570,680.26
596,505.07 1,082,379.12
596,505.07 1,082,379.12
0.00 0.00
1,594,194.06 1,293,404.44
2,006.73 2,790.08
22,761.37 97,368.31
322,409.33 227,179.20
58,531.75 47,619.31
1,999,903.24 1,668,361.34
1,786,137.35 1,536,782.48
1,786,137.35 1,536,782.48
4,382,545.66 4,287,522.94
75,945,880.27 73,858,203.20




4.4. 2. Demonstracao dos Resultados

Cadigo
das

EXERCICIO DE 2001

EXERCICIO DE 2000

61

62

641
6411
6412

643

645
646/8

66

67

63

65

651
652+653

683+684

681+685/8

69

690
691/8

88

CUSTOSE PERDAS

CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS
CONSUMIDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracoes
Remuneracdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Encargos Sociais
Formagéo Profissional
Pensdes
Encargos sobre Remuneragdes
Outros

AMORTIZACOES

PROVISOES

IMPOSTOS

BENEFICIOS PROCESSADOS E OUTROS CUSTOS
OPERACIONAIS

Beneficios Processados
Outros Custos Operacionais

(A)
AmortizacOes e Provisdes de Aplicacdes

Investimentos Financeiros
Juros e Custos Assimilados

©
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS

Acces de Formagdo Financiadas pelo F.S.E.
Outros

B

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

4,421,548.37 4,301,481.62

4,066,362.82 3,848,948.79
7,797,706.33 7,305,104.05
3,787,126.94 3,295,387.52
4,081.40 18,036.79
2,025,830.37 1,813,828.52

222,837.32  13,837,582.36 206,254.78  12,638,611.66
1,443,535.07 1,438,373.26

1,975,242.66 3,418,777.73 777,950.29 2,216,323.55
92.27 96.93

17,956.68 18,048.95 17,956.72 18,053.65

25,762,320.23 23,023,419.27

206.84 206.84 294.40 294.40

25,762,527.07 23,023,713.67

225,775.06 225,775.06 185,874.53 185,874.53

25,988,302.13 23,209,588.20

1,980,040.02 1,259,384.92

27,968,342.15 24,468,973.12




Cadigo
das

71

72

75
758
su7

73

74
741
7411
7414/8
742/8

76

78

79
790
791/8

PROVEITOSE GANHOS

VENDAS 179.28 211.85
PRESTACAO DE SERVICOS 27,727,07546  27,727,254.74 24,205,253.88  24,205,465.73
VARIACAO DA PRODUCAO
TRABALHOS PARA A PROPRIA INSTITUICAO
Autoconsumos 16,505.59 17,628.29
Outros
PROVEITOS SUPLEMENTARES 132,606.88 135,739.85
COMPARTICIPACOES E SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Do Sector Pdblico Administrativo
Do Centro Regiona Seguranga Social
De Outros
De Outras Entidades
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 21,352.35 170,464.82 8,778.84 162,146.98
(B) 27,897,719.56 24,367,612.71
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 56,811.45 56,811.45 67,363.03 67,363.03
(D) 27,954,531.01 24,434,975.74
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Acgles de Formagdo Financiadas pelo F.S.E.
Outros 13,811.14 13,811.14 33,997.38 33,997.38
(F) 27,968,342.15 24,468,973.12
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) 2,135,399.33 (B) - (A) 1,344,193.44
Resultados Financeiros :(D-B)-(C-A) 56,604.61 (D-B)-(C-A) 67,068.63
Resultados Correntes (D) - (C) 2,192,003.94 (D) - (C) 1,411,262.07
Resultado liquido do Exercicio  :(F) - (E) 1,980,040.02 (F)-(E) 1,259,384.92
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4.5. Departamentos Centrais e Restantes Estabelecimentos

4.5. 1. Balanco
Cadigo 2001 2000
das ACTIVO
Contas AB AP AL AL
IMOBILIZADO
ImobilizagBes Cor poreas
421 Terrenos e Recursos Naturais 3,260,433.34 76,194.19 3,184,239.15 3,209,081.42
422 Edificios e Outras Construgdes 71,937,443.50 1,015,402.12 70,922,041.38 71,087,714.17
423 Equipamento Basico 2,129,955.03 1,007,027.89 1,122,927.14 1,315,367.59
424 Equipamento de Transporte 551,037.04 318,032.76 233,004.28 288,050.01
425 Ferramentas e Utensilios 66,071.27 49,181.90 16,889.37 23,173.50
426 Equipamento Administrativo 1,351,016.58 735,331.85 615,684.73 701,015.62
427 Taras e Vasilhame 7,072.76 2,069.74 5,003.02 5,241.08
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 10,134,071.72 149,293.45 9,984,778.27 10,000,155.97
441/6 Imobilizacbes em Curso 12,136,150.52 12,136,150.52 3,580,666.50
448 Adiant. p/ Conta Imob. Corporeas 168,538.72 168,538.72 193,479.74
101,741,790.48 3,352,533.90 98,389,256.58 90,403,945.60
Investimentos Financeir os
411 ParticipagOes de Capital 222,118.14 27,358.37 194,759.77 194,759.77
412 Obrigactes e Titulos de Participagéo 7,865.29 7,865.29 7,865.29
414 Investimentos em Iméveis 70,356,141.68 683,455.89 69,672,685.79 69,788,262.46
415 Outras AplicagBes Financeiras 94,676.83 94,676.83 94,676.83
447 Adiant. p/ Conta Investimentos Financeiros 361,360.96 361,360.96 2,022,694.96
71,042,162.90 710,814.26 70,331,348.64 72,108,259.31
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias Primas Subsidiarias e de Consumo 346,987.77 346,987.77 321,265.81
34 Subprodutos,Desperdicios,Residuos,Refugos
33 Produtos Acabados e Intermédios 57,968.56 57,968.56 45,828.15
404,956.33 0.00 404,956.33 367,093.96
Dividas de Terceiros-Médio e L ongo Prazo
268 Outros Devedores 46,044.50 46,044.50 37,790.93
46,044.50 0.00 46,044.50 37,790.93
Dividas de Terceiros-Curto Prazo
2111 Clientesc/c 89,049.48 89,049.48 84,332.76
2112 Clientes - Titulos a Receber
2121/2 Utentes c/c 39,204.72 39,204.72 28,574.25
2118 Utentes de Cobranca Duvidosa 12,685.41 12,685.41
229 Adiantamentos Fornecedores
2619 Adiantamentos Fornecedores Imobilizado 13,896.51
24 Sector Publico Administrativo 678,573.33 678,573.33 297,721.99
262+265/8 Outros Devedores 875,509.09 213,412.29 662,096.80 650,363.06
2611+221 1,695,022.03 226,097.70 1,468,924.33 1,074,888.57
Titulos Negociaveis
18 Outras Aplicagdes de Tesouraria 2,992,787.38
0.00 0.00 0.00 2,992,787.38
Depositos Bancéarios e Caixa
12+13+14 Depositos Bancérios 2,471,288.49 2,471,288.49 1,792,962.41
11 Caixa 33,184.57 33,184.57 6,399.07
2,504,473.06 0.00 2,504,473.06 1,799,361.48
DEFERIMENTOS
271 Deferimentos de Receitas 63,404.90 63,404.90 562,051.56
272 Despesas com Custo Diferido 861,645.89 861,645.89 844,453.49
925,050.79 0.00 925,050.79 1,406,505.05
Total Amortizacdes 4,035,989.79
Tota ProvisBes 253,456.07
Total do Activo 178,359,500.09 4,289,445.86  174,070,054.23  170,190,632.28
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das SITUACAO LIQUIDA E PASSIVO

EXERCICIO DE 2001

EXERCICIO DE 2000

FUNDO SOCIAL, RESERV. E RESTRANSITADOS

51 Fundo Socia

55 Reservas de Reavaliacdo

57 Reservas Especiais

59 Resultados Transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio

Total da Situagdo Liquida

29 PROVISOES PARA RISCOSE ENCARGOS

DIVIDASA TERCEIROS-Médio e Longo Prazo

231 Dividas a Instituicoes de Crédito
239 Outros Emprestimos Obtidos
262/8 Outros Credores

DIVIDAS A TERCEIROS-Curto Prazo

231+12 Dividas a Institui¢des de Crédito
269 Adiantamento por Conta de Vendas
221 Fornecedores c/c
228 Fornecedores Facturas Recepcao e Conferéncia
222 Fornecedores -Titulos a pagar
2612 Fornecedores de Imobilizado-Titulos a Pagar
2119 Adiantamentos de Clientes
239 Outros Empréstimos Obtidos
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c
24 Sector Pdblico Administrativo
262/6+267/8 Outros Credores
+2121/2

DIFERIMENTOS
273 Diferimentos de Despesas
274 Receitas com Proveito Diferido

Total do Passivo

Total Situacéo L iquida e do Passivo
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146,824,394.58 146,824,394.58
228,709.66 228,709.66
105,931.72 105,931.72
-5,361,648.89 -3,973,847.43
141,797,387.07 143,185,188.53
-1,428,112.47 -1,039,780.67
140,369,274.60 142,145,407.86
3,676,695.69 3,587,226.44
3,676,695.69 3,587,226.44
3,849,124.24
1,743,819.55 1,934,517.10
5,592,943.79 1,934,517.10
140,700.28 20,035.38
160,574.28 147,095.41
558,548.94 105,272.94
458,880.42 335,388.48
14,828,200.62 14,658,271.90
16,146,904.54 15,266,064.11
1,274,321.59 1,160,362.10
7,009,914.02 6,097,054.67
8,284,235.61 7,257,416.77
33,700,779.63 28,045,224.42
174,070,054.23 170,190,632.28




4.5. 2. Demonstracao dos Resultados

Cadigo
das

S e e e
CUSTOSE PERDAS

61

62

641
6411
6412

645
646/8

66

67

63

65

651
652+653

683+684

681+685/8

69
690
691/8

88

CUSTO MERCADORIASVENDIDAS E MATERIAS
CONSUMIDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragbes
Remuneragdes Certas
Remuneracdes Adicionais
Encargos Sociais
Formacao Profissional
Pensdes
Encargos Sobre Remuneragdes
Outros

AMORTIZACOES
PROVISOES
IMPOSTOS

BENEFICIOS PROCESSADOS E OUTROS CUSTOS
OPERACIONAIS

Beneficios Processados

Outros Custos Operacionais

(A)
AmortizagBes e Provisdes de Aplicacdes

I nvestimentos Financeiros
Juros e Custos Assimilados

©
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIS

Accles de Formagdo Financiadas pelo F.S.E.
Outros

(B)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

88

EXERCICIO DE 2001

EXERCICIO DE 2000

799,388.05 788,502.56
2,048,539.62 2,273,296.11
4,400,107.32 4,128,525.85
906,887.92 862,642.56
392.05 2,637.23
1,355,761.24 1,373,840.05
890,203.37 839,716.98
147,250.41 7,700,602.31 142,291.09  7,349,653.76
646,165.31 666,979.50
127,419.97 773,585.28 194,983.18 861,962.68
8,982.37 9,147.12
20,614.57 29,596.94 21,955.69 31,102.81
11,351,712.20 11,304,517.92
115,576.66 115,576.67
57,864.05 173,440.71 7,117.85 122,694.52
11,525,152.91 11,427,212.44
631,635.54 588,375.56
329,946.22 961,581.76 233,069.26 821,444.82
12,486,734.67 12,248,657.26
-1,428,112.47 -1,039,780.67
11,058,622.20 11,208,876.59




Cadigo
das

S
PROVEITOSE GANHOS

71

72

75
758
sy

73

74
741
7411
7413/8
742/8

76

78

79
790
791/8

VENDAS 178,890.62 174,557.04
PREST A(;AO DE SERVICOS 2,212,897.87 2,391,788.49 2,118,747.72 2,293,304.76
VARIACAO DA PRODUCAO 12,140.40 -1,272.58
TRABALHOS PARA A PROPRIA INSTITUICAO
Autoconsumos 69,982.97 69,903.57
Outros 449,456.76 481,442.00
PROVEITOS SUPLEMENTARES 293,601.40 309,836.81
COMPARTICI PAC()ES E SUBSIDIOS A EXPLORAQAO
Do Sector Plblico Administrativo
Do Centro Regional Seguranca Social 2,613,818.90 2,409,567.69
De Outros 11,372.60 21,666.52
De Outras Entidades 10,910.99 230,516.90
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 34,953.26 3,484,096.88 34,873.75 3,557,807.24
(B) 5,888,025.77 5,849,839.42
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 4,103,576.32 4,103,576.32 4,067,835.39 4,067,835.39
(D) 9,991,602.09 9,917,674.81
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Accdes de Formacdo Financiadas pelo F.S.E. 580,360.20 578,011.09
Outros 486,659.91 1,067,020.11 713,190.69 1,291,201.78
(F) 11,058,622.20 11,208,876.59
RESUMO
Resultados Operacionais :(B) - (A) -5,463,686.43 ((B) - (A) -5,454,678.50
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) 3,930,135.61 :(D-B)-(C-A) 3,945,140.87
Resultados Correntes (D) - (C) -1,533,550.82 (D) - (C) -1,509,537.63
Resultado Liquido do Exercicio  :(F) - (E) -1,428,112.47 :(F) - (E) -1,039,780.67
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EXERCICIO DE 2001

EXERCICIO DE 2000




4.6. Exploragdo Departamental

4.6. 1. Area dos Departamentos Centrais

1,500,000 -

1,000,000 A

Andlise Comparativa dos Resultados L iquidos

Departam.
Centrais

Custos

M Provisdes
Impostos
M Ben.Proc. O.C.Oper.

Custos Financeiros

Amortizacdes

[ C.M.Vend.Mat.Cons.

M Forn.Serv. Externos

Custos C/ Pessoal

B Custos Extraordinarios

C. Manut. P. Estac. P. Estac. Gab. Org. Gab. Im. Préd. Rend.
Patriménio Luso Lima Métodos Comunic. Ed. Alameda
. 2000 D 2001 . Orgamento
Analise da Estrutura de Custos e Proveitos
Proveitos
64 401 € [ Vendas 1206 €
909 684 € M Prestacdo Servigos 82 837 €
114 693 € Trab. p/ Prép.Inst. 379 695 €
2672959 € Proveitos Suplement. 107 596 €
98 696 € I Comp.Sub. Exploracéo 4 301€
6 570 € Out.Prov. Operacionais 34 953 €
16 648 € M Proveitos Financeiros 4052 711 €
173 114 € Proveitos Extraordinarios 101 526 €
308 246 €

%

1%

62%

90

2% 2%

85%




CONTA

71
72
721
722/9
75
758
751/5
73
74
7411
7412/8
742/9
76

61
61611
61-61611
62
6211
6212
6221/4
62217
*

64
6411
6412
643

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69

81
82
83

88

Vendas
Prestacéo de Servicos
Meatriculas e Mensalidades
Outras
Trabalhos paraa Propria Instituicéo
Para Autoconsumos
Para Outros
Proveitos Suplementares
ComparticipagOes e Subsidios a Exploragéo
Do Centro Regional de Seguranca Social
Outros
De Outros Sectores
Outros Proveitos Operacionais
Variacdo da Producdo
Total dos Proveitos Operacionais (1)

Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas
Géneros Alimentares
Outros
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos/Exploraggo de Refeitdrios
Subcontratos/L avandaria
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos
Materia de Escritorio
Outros Fornecimentos Externos
Custos com 0 Pessoal
Remuneracdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Formacao Profissiona
Pensdes
Encargos Sobre Remunerages
Seguros
Outros Custos com 0 Pessoal
Amortizagbes
Provistes
Impostos
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Total dos Custos Operacionais (2)

Proveitos e Ganhos Financeiros (4)
Custos e Perdas Financeirs (5)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7)
Custos e Perdas Extraordinérios (8)

Resultados Operacionais (1)-(2)=(3)
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6)
Resultados Correntes (3)+(6)
Resultados Extraordinarios (7)-(8)=(9)
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9)
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VARIACAO

L2001 2000 VALOR (%)
1,206 1,287 -81 -6
82,837 85,544 -2,707 -3

0 0
82,837 85,544 -2,707 -3
379,695 383,690 -3,995 -1
0 3,556 -3,556 -100
379,695 380,134 -439 0
107,596 119,776 -12,180 -10
4,301 214,713 -210,412 -98

0 0

0 0
4,301 214,713 -210,412 -98
34,953 34,876 7 0

0 0
610,588 839,886 -229,298 -27
64,401 93,001 -28,600 -31
0 354 -354 -100
64,401 92,647 -28,246 -30
909,684 1,089,326 -179,642 -16

0 0
1,134 2,185 -1,051 -48
60,728 57,447 3,281 6
1,107 948 159 17
846,715 1,028,746 -182,031 -18
2,672,959 2,653,595 19,364 1
927,720 904,979 22,741 3
150,095 140,227 9,868 7
199 938 -739 -79
1,350,086 1,368,652 -18,566 -1
187,349 181,333 6,016 3
11,277 10,325 952 9
46,233 47,141 -908 -2
114,693 123,727 -9,034 -7
98,696 170,778 -72,082 -42
6,570 7,123 -553 -8
16,648 18,326 -1,678 -9
16,648 18,326 -1,678 -9
3,883,651 4,155,876 -272,225 -7
4,052,711 4,032,262 20,449 1
173,114 122,330 50,784 42
101,526 211,820 -110,294 -52
308,246 171,806 136,440 79
-3,273,063 -3,315,990 42,927 1
3,879,597 3,909,932 -30,335 -1
606,534 593,942 12,592 2
-206,720 40,014 -246,734 -617
399,814 633,956 -234,142 -37



4.6. 2. Areada Saude
Andlise Compar ativa dos Resultados Acumulados

6,000 -

5,000 +

4,000 ~

3,000 +

mEuros

2,000 -

1,000 -

-1,000
Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Cash Flow Cash Flow-
Operacionais Financeiros Correntes Extraordinérios Liquidos -Result.Extraord.

. 2000 |:| 2001 . Orgamento

Andliseda Estrutura de Custos e Proveitos

Custos Proveitos

B C.M.vVend.Mat.Cons. 4421549€ Vendas 180€

Forn.Serv. Externos 4 066 360 € W Prestagdo Servigos 27727068 €
[ Custos C/ Pessoal 13837582€ [l Trab. p/ Prop.Inst. 16 505 €
2 Amortizagdes 1443536 € [l Proveitos Suplement. 132 605 €
I Provisdes 1975245€ B Comp.Sub. Exploragio 0€
I impostos 95€ Out.Prov Operacionais 21354 €
u Ben.Proc_. O'Cj Oper. 1rosre [ Proveitos Financeiros 56 813 €
[ Custos Financeiros 205 € ) L
B Custos Extraordinarios 295 766 € [ Proveitos Extraordinarios 13 807 €

8%
1%

16%

Andlise Evolutiva de Resultados

|

1.250 ~ ]
1.000
750
500 -
250 Bren
0
250 -
500
750
-1.000 -
-1.250 -
-1.500 -
-1.750 -
-2.000 -
JAN® FEV MAR ABR MAIO JUN® JU AGO SET OUTo

|
|
|

|

mEuros

ERERIIINN
LA

ERENN

RN

RN

RIS

RN

NOVe DEZ°

. Resultados Operacionais . Resultados Extraordinarios . Resultados Liquidos D Resultados Financeiros
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CONTA

71
72
721
722/9
75
758
7515
73
74
7411
7412/8
742/9
76

61
61611
61-61611
62
6211
6212
6221/4
62217
*

64
6411
6412

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69
81
82
83

88

Vendas
Prestagdo de Servigos
Matriculas e Mensalidades
Outras
Trabalhos para a Propria I nstituicao
Para Autoconsumos
Para Outros
Proveitos Suplementares
Comparticipagoes e Subsidios a Exploragéo
Do Centro Regional de Seguranca Social
Outros
De Outros Sectores
Outros Proveitos Operacionais
Variacdo da Producéo
Total dos Proveitos Operacionais (1)

Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas
Géneros Alimentares
Qutros
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos/Exploragao de Refeitorios
Subcontratog/L avandaria e Outros
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos
Material de Escritorio
Outros Fornecimentos Externos
Custos com o Pessoal
Remuneragdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Formacao Profissional
Pensdes
Encargos Sobre RemuneragBes
Seguros
Outros Custos com 0 Pessoal
AmortizagBes
Provisdes
Impostos
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Total dos Custos Operacionais (2)

Proveitos e Ganhos Financeiros (4)
Custos e Perdas Financeirs (5)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7)
Custos e Perdas Extraordinarios (8)
Resultados Operacionais (1)-(2)=(3)
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6)
Resultados Correntes (3)+(6)
Resultados Extraordindrios (7)-(8)=(9)
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9)

_Posichoem Dezembrode2001 .
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VARIACAO

L2001 2000 VALOR (%)
180 210 -30 -14
27,727,068 24,205,255 3,521,813 15

0 0
27,727,068 24,205,255 3,521,813 15
16,505 17,628 -1,123 -6
16,505 17,628 -1,123 -6

0 0
132,605 135,738 -3,133 -2

0 0

0 0

0 0

0 0
21,354 8,779 12,575 143

0 0
27,897,712 24,367,610 3,530,102 14
4,421,549 4,301,483 120,066 3

0 0
4,421,549 4,301,483 120,066 3
4,066,360 3,848,949 217,411 6
891,347 822,049 69,298 8
1,131,653 1,056,898 74,755 7
526,556 512,949 13,607 3
1,092 11,018 -9,926 -90
1,515,712 1,446,035 69,677 5
13,837,582 12,638,612 1,198,970 9
7,797,708 7,305,105 492,603 7
3,787,118 3,295,389 491,729 15
4,080 18,037 -13,957 =77

0 0
2,025,833 1,813,829 212,004 12
149,944 138,241 11,703 8
72,899 68,011 4,888 7
1,443,536 1,438,374 5,162 0
1,975,245 777,950 1,197,295 154
95 95 0 0
17,957 17,957 0 0
17,957 17,957 0 0
25,762,324 23,023,420 2,738,904 12
56,813 67,363 -10,550 -16
205 294 -89 -30
13,807 33,998 -20,191 -59
225,766 185,872 39,894 21
2,135,388 1,344,190 791,198 59
56,608 67,069 -10,461 -16
2,191,996 1,411,259 780,737 55
-211,959 -151,874 -60,085 -40
1,980,037 1,259,385 720,652 57



4.6. 3. Area Social

Euros

Andlise Compar ativa dos Resultados L iquidos

50,000 -
o .
-50,000 -
-100,000 -
-150,000 -
200,000 -
250,000 L —MmmmMmm /s ———o—on———n
e gg g2 gf 82 gs g8 5% 2 "
D D o s L
§ 87 S 85 ss £5 8§ 3 > <
S a O’g SO 25 3.2 <E < O
2 £z 95 J8 o%
z= 1%
8
. 2000 |:| 2001 - Orgamento
Andliseda Estrutura de Custos e Proveitos
Proveitos Custos
[ Vendas 43 349 € [l C.M.Vend.Mat.Cons. 443 378 €
M Prestacdo Servigos 1292 847 € M Forn.Serv. Externos 499 052 €
Trab. p/ Prop.Inst. 795 € Custos C/ Pessoal 2 187 755€
AmortizacGes 252 807 €
Proveitos Suplement. 3015€ ) LZ ¢
B M Provisbes 0€
Il Comp.Sub.Exploragdo 1 075 987 € Impostos 1336 €
Out.Prov Operacionais 0€ M Ben.Proc. O.C.Oper. 2161€
M proveitos Financeiros 7 958 € Custos Financeiros 218 €
Prov. Extraordinarios 237 080 € Ml Custos Extraordinarios 5368¢€

9% 2%

49%

94

7%

65%




CONTA

71
72
721
722/9
75
758
751/6
73
74
7411
7412/8
742/9
76

61
61611
61-61611

62
6211
6212

6221/4
62217
*

64
6411
6412

643

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69
81
82
83

88

Vendas
Prestacéo de Servigos
Matriculas e Mensalidades
Outras
Trabalhos para a Propria Instituicao
Para Autoconsumos
Para Outros
Proveitos Suplementares
Comparticipagdes e Subsidios a Exploracéo
Do Centro Regiona de Seguranca Social
Outros
De Outros Sectores
Outros Proveitos Operacionais
Variacdo da Producéo
Total dos Proveitos Operacionais (1)

Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas
Géneros Alimentares
Outros
Fornecimentos e Servicos Externos
Subcontratos/Exploragéo de Refeitdrios
Subcontratos/Lavandaria e Outros
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos
Material de Escritdrio
Outros Fornecimentos Externos
Custos com 0 Pessoal
Remuneragdes Certas
Remuneragtes Adicionais
Formac&o Profissional
Pensbes
Encargos Sobre Remuneragfes
Seguros
Outros Custos com 0 Pessoal
Amortizagdes
Provisdes
Impostos
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Total dos Custos Operacionais (2)

Proveitos e Ganhos Financeiros (4)
Custos e Perdas Financeirs (5)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7)
Custos e Perdas Extraordinarios (8)
Resultados Operacionais (1)-(2)=(3)
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6)
Resultados Correntes (3)+(6)
Resultados Extraordinarios (7)-(8)=(9)
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9)

_Posichoem Dezembrode2001 .
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VARIACAO

L2001 2000 VALOR (%)
43,349 28,047 15,302 55
1,292,847 1,252,043 40,804 3
1,290,650 1,250,058 40,592 3
2,197 1,985 212 11
795 1,347 -552 -41

0 0
795 1,347 -552 -41
3,015 8,300 -5,285 -64
1,075,987 1,187,149 -111,162 -9
1,075,987 1,187,149 -111,162 -9

0 0

0 0

0 0

0 0
2,415,993 2,476,886 -60,893 -2
443,378 394,715 48,663 12
288,137 253,460 34,677 14
155,241 141,255 13,986 10
499,052 462,326 36,726 8

0 0
41,528 15,398 26,130 170
138,753 127,872 10,881 9
162 145 17 12
318,609 318,911 -302 0
2,187,755 2,035,112 152,643 8
1,417,089 1,331,736 85,353 6
408,348 369,579 38,769 10
5 539 -534 -99
3,616 3,492 124 4
305,532 283,597 21,935 8
18,844 16,959 1,885 11
34,321 29,210 5111 17
252,807 250,137 2,670 1
0 6,085 -6,085 -100
1,336 953 383 40
2,161 2,289 -128 -6
2,161 2,289 -128 -6
3,386,489 3,151,617 234,872 7
7,958 1,112 6,846 616
218 135 83 61
237,080 317,545 -80,465 -25
5,368 5,232 136 3
-970,496 -674,731 -295,765 -44
7,740 977 6,763 692
-962,756 -673,754 -289,002 -43
231,712 312,313 -80,601 -26
-731,044 -361,441 -369,603 -102



4.6. 4. Area do Ensino e Formagcéo Profissional

Analise Compar ativa dos Resultados L iquidos

Euros

Colégio Colég. Bardo  Instituto 1.S. Manuel CPAC Centro  C. Formagéo Creche
Esperanca Nova Sintra A.Porto Acolhimento  Profissional e Jardim
Infantil

. 2000 . 2001 - Orgcamento

Andliseda Estrutura de Custos e Proveitos

Custos

B C.M.Vend. Mat.Cons. 280 870 € Proveitos
Il Fom.Serv. Externos 381113 € W Vendas 38637 €
[l Custos C/ Pessoal 2 452 499 € Il Prestagéo Servigos 690 020 €
[71 AmortizacBes 154 413 € [T Trab. p/ Prop. Inst. 87 373 €
M ProvisGes 0€ [ Proveitos Suplement. 166 315 €
I Impostos 814 € [l Comp.Sub. Exploragéol 553 024 €
[ Ben.Proc. O.C.Oper. 599 € I Out.Prov Operacionais 0€

Custos Financeiros 94 € M Proveitos Financeiros 12 543 €
B Custos Extraordinarios 646 857 € Proveitos Extraordinarios 654 125 €

7% 1%

4%

3%

5%

49%

62%
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CONTA

71
72
721
722/9
75
758
751/5
73
74
7411
7412/8
74219
76

61
61611
61-61611
62
6211
6212
6221/4
62217
*

64
6411
6412

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69
81
82
83

88

Vendas
Prestacdo de Servigos
Meatriculas e Mensalidades
Outras
Trabalhos para a Propria Instituicéo
Para Autoconsumos
Para Outros
Proveitos Suplementares
Comparticipagdes e Subsidios a Exploragéo
Do Centro Regional de Seguranca Social
Outros
De Outros Sectores
Outros Proveitos Operacionais
Variacdo da Producdo
Total dos Proveitos Operacionais (1)

Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas
Géneros Alimentares
Outros
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos/Exploraggo de Refeitdrios
Subcontratos/L avandaria e Outros
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos
Materia de Escritdrio
Outros Fornecimentos Externos
Custos com 0 Pessoal
Remuneracdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Formacao Profissional
Pensdes
Encargos Sobre Remunerages
Seguros
Outros Custos com o Pessoal
Amortizagbes
Provisdes
Impostos
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Total dos Custos Operacionais (2)

Proveitos e Ganhos Financeiros (4)
Custos e Perdas Financeirs (5)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7)
Custos e Perdas Extraordindrios (8)
Resultados Operacionais (1)-(2)=(3)
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6)
Resultados Correntes (3)+(6)
Resultados Extraordinarios (7)-(8)=(9)
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9)
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VARIACAO

L2001 2000 VALOR (%)
38,637 42,762 -4,125 -10
692,020 641,135 50,885 8
652,750 616,170 36,580 6
39,270 24,965 14,305 57
87,373 106,114 -18,741 -18
69,983 66,345 3,638 5
17,390 39,769 -22,379 -56
166,315 162,892 3,423 2
1,553,024 1,257,579 295,445 23
1,537,832 1,222,419 315,413 26
11,373 19,353 -7,980 -41
3,819 15,807 -11,988 -76

0 0

0 0
2,537,369 2,210,482 326,887 15
280,870 283,262 -2,392 -1
131,971 142,287 -10,316 -7
148,899 140,975 7,924 6
381,113 398,495 -17,382 -4

0 0

0 0
63,186 71,433 -8,247 -12
261 344 -83 -24
317,666 326,718 -9,052 -3
2,452,499 2,303,429 149,070 6
1,778,167 1,643,220 134,947 8
296,756 296,421 335 0
188 1,162 -974 -84
2,059 1,696 363 21
346,658 329,077 17,581 5
21,248 19,473 1,775 9
7,423 12,380 -4,957 -40
154,413 161,950 7,537 -5

0 0
814 673 141 21

599 0 599
599 0 599

3,270,308 3,147,809 122,499 4
12,543 4,404 8,139 185
94 229 -135 -59
654,125 700,497 -46,372 -7
646,857 644,028 2,829 0
-732,939 -937,327 204,388 22
12,449 4,175 8,274 198
720,490 -933,152 212,662 23
7,268 56,469 -49,201 -87
-713,222 -876,683 163,461 19



4.6.5. Areado Culto e Cultura

Analise Compar ativa dos Resultados L iquidos

0
-20,000
-40,000
-60,000
-80,000

-100,000
-120,000

140,000 Q-

Arquivo G.Religioso Cemitério Museu Comissao Biblioteca
Histérico e de Culto 500 anos

2000 []2001 B orcamento

Euros

Andliseda Estrutura de Custos e Proveitos

Custos )
Proveitos
I C.M.Vend.Mat.Cons. 2905 €
B Vendas 3346 €
B Forn.Serv. Externos 116 006 € ]
) [l Prestacdo Servigos 122 €
] Amortizagdes 35772 €
[ Trab. p/ Prop.Inst. 0€
[T Custos C/ Pessoal 166 611 € ]
. [T Proveitos Suplement. 1582 €
M Provisdes 20310 €
M Comp.Sub. Exploragdo 2 791 €
M Impostos 262 € o
[ Out.Prov Operacionais 0€
M Ben.Proc. O.C.Oper. 0€
i ) M Proveitos Financeiros 0€
Custos Financeiros 0€ ) o
o Proveitos Extraordinarios 8 822 €
B Custos Extraordinarios 114 €

1%

6%

1%

53% %

10%
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CONTA

71
72
721
722/9
75
758
751/5
73
74
7411
7412/8
74219
76

61
61611
61-61611
62
6211
6212
6221/4
62217
*

64
6411
6412
643

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69
81
82
83

88

Vendas
Prestacéo de Servigos
Matriculas e Mensalidades
Outras
Trabalhos para a Propria Instituicéo
Para Autoconsumos
Para Outros
Proveitos Suplementares
Comparticipagdes e Subsidios a Exploragéo
Do Centro Regional de Seguranca Social
Outros
De Outros Sectores
Outros Proveitos Operacionais
Variacdo da Producéo
Total dos Proveitos Operacionais (1)

Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas
Géneros Alimentares
Outros
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos/Exploragdo de Refeitorios
Subcontratos/L avandaria e Outros
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos
Materia de Escritorio
Outros Fornecimentos Externos
Custos com o Pessoal
Remuneragdes Certas
Remuneragdes Adicionais
Formagéo Profissional
Pensdes
Encargos Sobre RemuneragBes
Seguros
Outros Custos com o Pessoal
AmortizagBes
Provisdes
Impostos
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Total dos Custos Operacionais (2)

Proveitos e Ganhos Financeiros (4)
Custos e Perdas Financeirs (5)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7)
Custos e Perdas Extraordinarios (8)
Resultados Operacionais (1)-(2)=(3)
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6)
Resultados Correntes (3)+(6)
Resultados Extraordindrios (7)-(8)=(9)
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9)
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_Posichoem Dezembrode2001 .

VARIACAO

201 2000 VALOR (%)
3,346 3,352 -6 0
122 5 117 2,340
0 0
122 5 117 2,340
0 0
0 0
0 0
1,582 2,978 -1,396 -47
2,791 0 2,791
0 0
0 0
2,791 0 2,791
0 0
0 0
7,841 6,335 1,506 24
2,905 4,873 -1,968 -40
20 45 -25 -56
2,885 4,828 -1,943 -40
116,006 164,902 -48,896 -30
0 0
0 0
2,473 1,581 892 56
29 0 29
113,504 163,321 -49,817 -31
166,611 152,638 13,973 9
124,864 112,080 12,784 11
20,282 21,259 -977 -5
0 0
0 0
19,415 17,353 2,062 12
1,517 1,387 130 9
533 559 -26 -5
35,772 39,934 -4,162 -10
20,310 0 20,310
262 239 23 10
0 0
0 0
341,866 362,586 -20,720 -6
0 0
0 0
8,822 7,382 1,440 20
114 25 89 356
-334,025 -356,251 22,226 6
0 0
-334,025 -356,251 22,226 6
8,708 7,357 1,351 18
-325,317 -348,894 23,577 7



4.6. 6. Area de Bem-Estar e Ambiente

Andlise Compar ativa dos Resultados L iquidos

50,000 —
0 4
2 50,000 -
3
-100,000 A
150000 A v
Parque Q.Barca Brigada Parques Jardins
Campismo D'Alva
. 2000 - 2001 . Orgamento
Andlise da Estrutura de Custos e Proveitos
Custos
I C.M.Vend.Mat.Cons. 7834 € Proveitos
W Forn.Serv. Externos 142 685 € B Vendas 92 353 €
W Amortizagbes 88 480 € B Prestacdo Servigos 145 071 €
[ Custos C/ Pessoal 220 778 € B Trab. p/ Prép.inst. 51577 €
B Provises galae [ Proveitos Suplement. 15093 €
B impostos 0€ Il Comp.Sub. Exploragéo 0€
M Ben.Proc. O.C.Oper. 1207 € B Out Prov Operacionais 0e
Custos Financeiros 15€ M Proveitos Financeiros 30 364 €
B Custos Extaordinrios 997 € Proveitos Extraordinarios 65 467 €
2% 2%

8%
4%

13%

47%

100



CONTA

71
72
721
722/9
75
758
751/5
73
74
7411
7412/8
742/9
76

61
61611
61-61611
62
6211
6212
6221/4
62217
*

64
6411
6412
643

645
646
647/8
66
67
63
65
652

78
68
79
69
81
82
83

88

VARIACAO

_Posicdo em Dezembrode2001 2001 2000 VALOR  ..(%)
Vendas 92,353 99,101 -6,748 -7
Prestacéo de Servigos 145,071 140,023 5,048 4
Matriculas e Mensalidades 0 0
Outras 145,071 140,023 5,048 4
Trabalhos para a Propria I nstituigao 51,577 60,190 -8,613 -14
Para Autoconsumos 0 0
Para Outros 51,577 60,190 -8,613 -14
Proveitos Suplementares 15,093 15,892 -799 -5
Comparticipagdes e Subsidios a Exploragao 0 2,314 -2,314 -100
Do Centro Regional de Seguranca Social 0 0
Outros 0 2,314 -2,314 -100
De Outros Sectores 0 0
Outros Proveitos Operacionais 0 0
Variacdo da Producéo 12,140 -1,272 13,412 1,054
Total dos Proveitos Operacionais (1) 316,234 316,248 -14 0
Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas 7,834 12,649 -4,815 -38
Géneros Alimentares 902 1,501 -599 -40
Outros 6,932 11,148 -4,216 -38
Fornecimentos e Servigos Externos 142,685 158,249 -15,564 -10
Subcontratos/Exploragao de Refeitorios 0 0
Subcontratos/L avandaria e Outros 0 0
Electricidade, Combustiveis, Agua e Outros Fluidos 32,009 37,799 -5,790 -15
Material de Escritorio 36 40 -4 -10
Outros Fornecimentos Externos 110,640 120,410 -9,770 -8
Custos com 0 Pessoal 220,778 204,886 15,892 8
Remuneragdes Certas 152,267 136,516 15,751 12
Remuneracdes Adicionais 31,407 35,150 -3,743 -11
Formacao Profissional 0 0
Pensdes 0 0
Encargos Sobre Remuneractes 31,249 28,362 2,887 10
Seguros 1,628 1,491 137 9
Qutros Custos com o Pessoal 4,227 3,367 860 26
AmortizagBes 88,480 91,230 -2,750 -3
Provisdes 8,414 18,116 -9,702 -54
Impostos 0 155 -155 -100
Beneficios Processados Outros Custos Operacionais 1,207 1,342 -135 -10
Outros Custos Operacionais 1,207 1,342 -135 -10
Total dos Custos Operacionais (2) 469,398 486,627 -17,229 -4
Proveitos e Ganhos Financeiros (4) 30,364 30,058 306 1
Custos e Perdas Financeirs (5) 15 0 15
Proveitos e Ganhos Extraordinarios (7) 65,467 53,960 11,507 21
Custos e Perdas Extraordindrios (8) 997 354 643 182
Resultados Operacionais (1)-(2)=(3) -153,164 -170,379 17,215 10
Resultados Financeiros (4)-(5)=(6) 30,349 30,058 291 1
Resultados Correntes (3)+(6) -122,815 -140,321 17,506 12
Resultados Extraordindrios (7)-(8)=(9) 64,470 53,606 10,864 20
Resultados Liquidos (3)+(6)+(9) -58,345 -86,715 28,370 33
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Relatdrio de Actividades e Contas

PARECER DO DEFINITORIO

A normalizacéo do processo de elei¢do dos Corpos Administrativos é naturalmente o
acontecimento mais importante do periodo em andlise. Tendo sido €leitos por trés anos, os Corpos
Gerentes foram obrigados, por circunstancias de todos conhecidas, a permanecer em fungdes por
um periodo duplo do normal. Esta situagdo, indesejavel a todos os titulos, terminou felizmente
com a eleicdo, em lista Unica, duma nova equipe que inclui Irm&os com prestigio e com provas
dadas de capacidade e de dedicac&o ao servico da Instituicéo.

A informacg&o contida no Relatério de Actividades permite verificar que alguns objectivos
propostos no Plano de Actividades ndo foram atingidos, uns por razfes atribuiveis a entidades
oficiais (burocracia e morosidade nos casos do Hospital de S. Lazaro, Creche, Lar Pereira de
Lima, Rua das Flores), outros por ateracoes de circunsténcias entretanto ocorridas (Centro de
Formaggo, Hospital Conde de Ferreira, Hospital da Prelada). Cumpriram-se assim cerca de 66% (6
milhdes) do denominado Orcamento de Investimento que reflecte as intencdes de investimento do
Plano de Actividades de 2001, no total de 9 milhdes de euros.

Através da descricdo das acgOes realizadas em cada Estabelecimento verifica-se que a acgéo
assistencial em s mesma e a acgd@o de suporte das estruturas administrativa e técnica, embora
omissas no Plano, prosseguiram sem quaisquer quebras e com a qualidade habitual.

Porque esta é a parte mais importante da missao da Misericordia e porque foi cumprida
integralmente, sem nunca ter reflectido a crise governativa que perdurou por varios anos na
Instituicdo, exprime o Definitorio a sua gratiddo a todos os colaboradores funcionarios desta Santa
Casa, especialmente aqueles com quem trabalhou e de quem recebeu preciosa gjuda, e salda os
membros da Administracdo pelo trabalho que realizaram em condicdes téo dificeis.

O Relatorio Financeiro documenta bem as actividades anteriormente referidas que se reflectem no
Balanco e nas Contas de Exploragdio como € o caso do Hospital da Prelada onde o aumento de
produtividade é bem visivel nos seus efeitos sobre os resultados do individuais da unidade e sobre
os resultados consolidados da Institui¢&o nos quais assume um peso decisivo.

Considerando que foram efectuadas provisdes e amortizages superiores em dois milhdes de euros
sobre o previsto no Plano, pode verificar-se que o Orgamento foi integralmente cumprido nos
custos e ultrapassado nos proveitos.

Verifica-se também que os pressupostos adoptados na preparagdo do Orgamento se mostraram
correctos.

Através das notas e explicagBes dos textos € possivel seguir a vida da Ingtituigdo e comprovar o
cuidado com que os seus interesses tém sido salvaguardados através duma gestdo financeira
cuidadosa.

O Definitério que exerceu fungdes no ano a que respeitam os documentos em apreciagdo aprova,
nos termos do Compromisso, 0 Relatério de Actividades e Contas de 2001 apresentado pelo
Provedor alrmandade, e congratula-se com o nivel da sua execucéo.

Propde ainda a Assembleia um voto de louvor aos membros da Administragdo em exercicio no
periodo a que respeita este Relatdrio pela acgdo desenvolvida e pel os resultados obtidos.

Desgjando aos novos Corpos Gerentes as maiores felicidades no exercicio da sua generosa missao
o Definitério cessante despede-se encerrando assim um gratificante periodo de actividade de 6
anos ao servigo desta Santa Casa.

O Presidente do Definitério
sy AR
s e | L

Anténio Sarmento
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LOJA DASIDEIAS

Coordenacéo
Fernando Malheiros
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