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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA DA IRMANDADE DE NOSSA
SENHORA DA MISERICORDIA DO PORTO, REALIZADA EM 30
DE NOVEMBRO DE 2021

Ao trigésimo dia do més de novembro do ano de dois mil e vinte e um, teve
lugar a Assembleia-Geral Ordindria, da Santa Casa da Misericérdia do Porto,
pelas dezoito horas e trinta minutos, no auditério D. Pedro IV, situado no
edificio do palacete Aradjo Potto, onde se encontra instalado o Centro
Corporativo, 4 Rua Joaquim Vasconcelos, n® 79, desta cidade.

A Assembleia-Geral foi dirigida pelo seu Presidente, Dr. Jorge Rui Moia
Pereira Cernadas, e secretariada pelos Senhores Dr. José Manuel Lemos Pavio
e Victor Guilherme da Barrosa Peteira Dias.

Declarada aberta a sessdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-Geral
cumprimeniou os Irmios presentes, refetindo que a Assembleia Geral
Ordinétia seria, conforme estatutatiamente previsto, para apreciagdo e votagio
do Orgamento e Plano de Atividades para o exercicio de 2022, sendo a sua
Otdem de Trabalhos um conjunto de pontos de magna importincia para a
Irmandade, que prometiam estender um pouco mais a duracio desta
Assembleia Geral Ordinaria.

De seguida, o Senhor Presidente convidou o Senhor Provedor, Dt. Anténio
Manuel Lopes Tavares, para a abordagem e a apresentagio do Ponto Um da
Convocatéria — “Ponto Um: Discussio ¢ votagio do Orgamento ¢ Plano de Atividades
Dara o exercécio de 2022.”
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O Senhot Provedor cumprimentou os Irmios presentes e os Membros da
Mesa da Assembleia Geral, do Definitério e da Mesa Administrativa,
agradecendo a presenca de todos e informando da pattilha que itia fazer dos
documentos que dariam relevincia a esta Assembleia.

Por constrangimentos tecnolégicos, pela falta de som, somente foi possivel ler
as legendas dos dois filmes, que deram inicio & primeira intervengio do
Senhor Provedor e a0 seu comentirio que “Uma imagem vale mais do que mil
palavras”, permitindo perceber a realidade dos problemas que todos vivem
com as pandemias, atualmente,

De seguida, o Senhor Provedor sublinhou que se vive o momento da
transformacio digital, das mudancas climéticas e das alteracdes estruturais e
que € nesta corrida onde a Misericérdia do Potto vai ter que estar atenta, pot
forga das circunstincias e dos seus desafios, na medida que ird impactar num
outto problema, que € a crise do financiamento do Estado.

Disse que Portugal é um pais muito endividado, onde a riqueza produzida nio
consegue pagar a divida puablica que gera, o que se reflete, inevitavelmente, na
gestio da Misericrdia do Porto.

Além disto, existem problemas graves, como a demografia e o envelhecimento
da Sociedade Portuguesa, que sio os vetdadeiros desafios da Santa Casa.
Disse, ainda, que a Misericérdia do Porto, no ano de 2010, estava
completamente alavancada pelo Hospital da Prelada — Dr. Domingos Braga
da Cruz, o que obrigou, nos dias de hoje, 4 reflexfio sobte a necessidade de
novos rendimentos e investimentos e o corte e eliminacio de despesa.

Através da apresentacio de power point, o Senhot Provedor mostrou a listagem
dos Hospitais Privados que se foram se desenvolvendo no pais,
nomeadamente em Vila Real, em Chaves, também na zona de Valenca, cujos
doentes vieram, durante anos, para os servigos do Hospital da Prelada, o que

hoje ndo acontece.
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Destacou, ainda, os contratos do Setvico Nacional de Satde nos tltimos
tempos e 0s contratos que, desde o ano de 2010, tém vindo sempre 2 baixar,
ou seja, 0 Acordo de Cooperagio com a respetiva tutela, onde estd negociado
um aumento de contratualizacio em 2 milhdes de eutos, aumento este que
ainda ndo se concretizou por causa da niio aprovagio do otgamento e a queda
do Govemo.

Relembrou as reduges com o cliente Estado nos dltimos anos, primeiro, com
a Troika, quando houve um corte substancial, depois com a chamada
Geringonga.

Assim, independentemente da fotca e da capacidade institucional, a Santa
Casa terd de continuar a ter em linha de conta a situagfio e a disponibilidade
ideolégica do Governo em fungdes.

Em relagiio 4s outras entidades de financiamento, como as entidades privadas,
seguros, ADSE, sub-regides, SIGIC, disse que se conseguiu evoluir e,
actualmente, regista-se quase 20% da faturacio concentrada fora do Setvico
Nacional de Satide, permitindo que, no ano de 2021, seja facturado o
montante de quase 6,2 milhdes de euros, fora do SNS.

Hospital da Prelada — Dr. Domingos Braga da Cruz

Aumento de Rentabilidade / Crescimento e Qualidade / As equipas /
As parcerias

O Senhor Provedor disse que, neste petiodo de pandemia, a Misericordia do
Porto tem feito novas parcerias e implementado novas valéncias,
nomeadamente a unidade de AVC, o ambulat6tio, a cardiologia, as consultas
de diabetes, além de ter sido celebrado um acordo com a possibilidade de
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receber doentes do Servigo Nacional de Saide Inglés, do Nasional Heaith
Service, e que, ainda durante o préximo més de dezembro, poderio comegar a
chegar os primeitos doentes fora do 4mbito nacional, portanto, doentes
estrangeiros. Em estudo, futuras consultas sobre o Envelhecimento.

Falou na politica de retengio de talentos e na fixagio de recursos humanos,
nomeadamente médicos, a maior partc em fase da aposentagio, o que
obrigard i sua substituicio, assim como 4 aquisicdo de novos equipamentos e
melhores instalagBes hospitalares, para atrair mais utentes.

Para todas estas benfeitorias, a solugio, inevitavelmente, seri o aumento de
novas receitas, as quais terfio de chegar através do patriménio de rendimento,

apos a reabilitacio do mesmo.

Patriménio ~ sua reabilitacdo

O Senhor Provedor informou que 15 iméveis, na cidade do Porto, tinham ja
sido reabilitados, através de um investimento que custou i Instituicio 5
milhGes e 900 mil euros, o que permitiu que a receita crescesse em mais de
meio milhdo de euros, com o retomo do investimento no prazo de 9 anos.

A préxima reabilitacio prevista serd executada em mais 16 edificios, cujo
investimento serd na ordem dos 8 milhdes e 100 mil euros, o que permitiri
uma receita de 900 mil eutos, com o retorno do investimento no prazo de 9
anos.

Para o volume destes investimentos, a Misericérdia do Porto terd acesso a
todos os fundos que venham do PRR (Plano de Recuperagio e Resiliéncia),
nomeadamente o fundo sem reembolso “Primeire Direite”, a fundo perdido,
cuja renda acessivel di condigbes excecionais para permitir a recuperagio do
patriménio da Instituigio, principalmente aquele sem utilidade e que se
encontra fechado h4 décadas.
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Recursos Humanos
O Senhor Provedor destacou a questie do talento, que ji impacta na nossa
Instituicdo, quando os quadros sio admitidos, trabalham e demitem-se da
Misericdrdia do Porto, por melhores oportunidades de trabatho,
nomeadamente 20 nivel dos Enfermeiros.
Com base na transversalidade das politicas piblicas, e pela transparéncia que
as decisGes obtigam a ter, a0 nivel dos recursos humanos, nos Gltimos anos,
desde 2010 até setembro de 2021, disse ter havido uma estabilidade grande
nos RH, realcando o aumento do nimero de 1236 quadros pata 1250
quadros, durante este hiato de tempo, sendo 2 média de uma pessoa por ano a
entrar na Instituicdo, independentemente de todos os que, obviamente, saem.
Realcou os principios fundamentais em vigor: a defesa da prudéncia e do
equilibrio, a definicdo dos défices por 4rea de opetragiio, os processos de
decisdo, mais facilmente compreendidos pot todos e, finalmente, as medidas
que permitam a sustentabilidade do nosso investimento.
Para isto, disse, ter-se-4 de apostar no desenvolvimento do patriménio
imobilidtio, na modernizacio do Hospital da Prelada e usufruit dos recursos
dos fundos financeiros do PRR, para se obter algumas vantagens nesses
dominios.
Referiu os objectivos de aumento da rentabilidade, de aposta na qualidade e
no desenvolvimento dos nossos profissionais, que se tem de acarinhar e

manter.,
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Centro Hospitalar Conde de Fetreira

O Senhor Provedor referiu que se visa intensificar e aprofundar o
telancamento do Centro Hospitalar Conde de Ferteira ao servico da
comunidade e dos doentes.

Falou que a visio estratégica assenta na Consulta Externa, cujo processo de
obras estd praticamente concluido, que permititi alguma capacidade em
termos de oferta diferente; no Ambulatétio, com terapias ocupacionais para
doentes externos; no Internamento de reabilitacdo, a curto prazo, € na
Digitalizagio do processo clinico electrénico.

Social, Mutlher e Juventude
O Senhor Provedor informou que, durante o ano de 2022, nesta 4rea, a
Misericérdia do Porto consagrari a mudanca do paradigma atual.

Envelhecimento

O Senhot Provedor falou que os lares da Santa Casa, hoje, sdo lares com
pouca capacidade de oferta, porque sio pequenos e precisam de renovagio e
de serem mais atractivos.

Para uma resposta de elevada qualidade, existem negocia¢des com o Governo,
no sentido de se usufruir dos recursos do PRR, que permitam substituir a
ERPI Pereira de Lima para uma nova ERPI a criar a0 lado do CAS, na
Ramada, na rua da Bouga.

Falou, ainda, do projeto residencial alternativo para seniores — cobousing, assim
como da manutencio do programa Chave de Afitos, junto da Area
Metropolitana do Porto.
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Emergéncia Social

O Senhor Provedor referiu que esta resposta social visz o acolhimento, port
um petiodo limitado, de pessoas adultas em situacfio de caréncia, tendo como
principais objectivos: proporcionar alojamento temporitio, satisfazer as

necessidades bisicas de sobrevivéncia e ajudar a definir um projeto de vida.

Juventude
Nesta drea, o Senhor Provedor informou que ird haver a maior reforma que o
Estado esta a fazer, ou seja, o Estado nio quet equipamentos como o Colégio

do Bardo de Nova Sintra, que serd, assim, objecto de reestruturagio.

Mulheres Vitimas de Vicléncia Doméstica

O Senhor Provedor, quanto acs equipamentos da 4drea da mulher como as
casas acolhimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica, teferiu que sio
unidades operacionais bem referenciadas, bem estruturadas, nfio se prevendo

grandes desenvolvimentos.

Deficiéncia e Incapacidade

O Senhor Provedor informou que o CIAD mantém uma posicio de
privilégio, sendo considerado, talvez, o melhor equipamento do pais neste
dominio. Falou do desenvolvimento de uma tesidéncia auténoma, a
implementar na antiga casa da Diretor e da possibilidade de desenvolvimento
de um Centro de Atividades e capacitagio para a Inclusio, dedicado a
sitiagbes de duplo diagndstico, em articulagio com o Centro Hospitalat

Conde de Ferreira.
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Projetos Especiais

O Senhor Provedor enunciou os vitios programas na 4rea do
Envelhecimento:

- o progtama Chave de Afetos, que tem como objectivo apoiar idosos, do
concelho do Porto, que vivam sés ou em risco de isolamento, através de uma
tede integrada, apoiada por virias autarquias;

- 0 Programa Incorpora, que tem o apoio da Fundago La Caixa e que pretende
contribuir para a integracdo sécio laboral de pessoas em situacio de tisco de
exclusio social, favorecendo a igualdade de oportunidades;

- o Progtama Porto Semtido, que pretende implementar um programa de
promogio de reinsercio social para pessoas em situacio de sem-abrigo, é
deseavolvido pela Misericérdia do Porto, pela Escola Superior de Saide de
Santa Maria e pela SAOM;

- o Programa Humaniza, que pretende reforcat o apoio integral a pessoas com
doenca avangada e seus familiares, no sentido de totnar os cuidados paliativos
um exemplo de apoio humanizado na saide e na sociedade em geral; e

- ¢ Projeto HomedHomeless, que promove uma oferta de habitagio estivel e
integrada de apartamentos partilhados, contribuindo para a integracio
socioprofissional de pessoas em situagio sem-abrigo.

Educagio

Colégio Nossa Senhora da Esperanca

O Senhor Provedor falou que o lema neste equipamento é “Ser competitivo™,
assente numa viragem de paradigma, nomeadamente no desenvolvimento do
ensino bdsico e secundério. Informou que, a partit do ano lectivo em cutrso, as
creches vdo ser gratuitas e o Fstado é que fixard o prego ao mercado,

obtigando a repensar a existéncia da creche e do pré-escolar no Colégio.
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Centro Professor Albuquerque e Castro — Imprensa Braille

O Senhor Provedor referiu que, através de parceria, procura-se transformar os
profissionais e substituir os equipamentos obsoletos por equipamentos com
melhor tecnologia, para uma produgio mais eficiente. Lembtou que continua
em vigor o contrato com a Porto Editora e com o Banco Mundial para ajudar

Mogambique e Angola.

Desenvolvimento Agricola

Quinta d’Alva

O Senhor Provedor informou que o grande problema deste equipamento é a
falta de mio-de-obra, com exceglio da época das vindimas, onde é possivel
contratar empresas, para estes trabalhos sazonais. Falou da mecanizacio da

quinta, que tem permitido uma melhotia continua nos resultados.

Culto e Cultura

Gabinete Religioso e Culto / MMIPO -~ Museu e Igreja da Misericérdia
do Porto — Conde de Samoddes / Casa da Prelada — D. Francisco de
Noronha e Menezes / Arquivo

O Senhor Provedor informou que tém sido cumpridas todas as tarefas, de
acordo com as fungdes de cada equipamento, desde as acgdes de vivéncia
espititual e religiosa até i preservagio do nosso patriménio artistico e 2
recuperacio e digitalizagio dos variadissimos atquivos da Instituicio.
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Ambiente

Parque da Prelada / Parque Avides Moreira

Relativamente a0 Parque da Prelada, o Senhor Provedor informou da
negociagio com a Cdmara Municipal do Porto sobre a permuta para alargar a
ruz e permitir uma nova entrada no parque do lado da avenida de Xangai, a
qual no ira ser discutida nesta Assembleia, na medida em que nfio foi

conseguido, em tempo 1til, obter os dados necessérios.

Sobte o Parque Avides Moreira, o Senhor Provedor comunicou que se tem
cumprido a missdo de apoio 4 ocupagio e 4 terapia dos utentes e, em paralelo,
e que serdo desenvolvidos os trabalhos de credenciagio dos jardins do Centro
Hospitalar Conde de Fetreira, de modo a poderem ser classificados como
jardins histéricos.

Justica e Reinsergdo Social
Estabelecimento Feminino Prisional de Santa Cruz do Bispo
O Senhor Provedor disse que, no dominio deste equipamento, continuat-se-ia

a cumprir o Acordo com o Estado, que nfo tem sofrido nenhumas alteraces.

Recursos Humanos e Formaggo Profissional

O Senhor Provedor falou sobre a definicio de linhas de ofientagio para
ctiagio de programas de incentivo 4 renovagio dos quadros da Instituicio,
pela saida de colaboradores mais vethos ou por outros motivos, assim como
sobte a implementagio de politica de retencio de talentos, de um Acordo de
Empresa e do outsourcing.

10
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Gestdio Administrativa e Patriménio
Patriménio
O Senhor Provedor informou que nio iria repetit a exposi¢io acima

apresentada, para a qual remetia.

Gestdo Organizacional e Sistemas de Informagio
O Senhor Provedor salientou o facto da necessidade do salto tecnolégico,
para a melhoria dos niveis de eficiéncia e de eficicia dos recursos, para

promocio da exceléncia dos servigos.

ORCAMENTO 2022

O Senhot Provedor referiu que este orgamento é um documento previsional,
relembrando a fase pandémica que assolou o pais e que alterou a vida
econémico-financeira da Misericérdia do Porto.

Passou 4 apresentagiio das contas de Exploragio, em verbas por defeito:

- rendimentos operacionais - 60 milhdes de euros

- gastos operacionais - 63 milhGes de euros

- EBITDA — 19 mil euros

- resultado liquido — menos 3 milhes de euros

De seguida, foram apresentadas as verbas, por defeito, do Investimento:
- Patriménio — 5 milhdes de euros

- Satide — 5 milhdes de eutos

- Outras Areas — 69 mil euros.
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/-/\ Senhot Provedor apresentou os resultados por cada drea de exploragio, tais
é como:

- Satude: Hospital da Prelada / Centro Hospitalar Conde de Ferreira

- Patriménio de Rendimento: complexos/residéncias/iméveis na zona do
porto e fora/parques de estacionamento

- Social: ERPI’s/Casa da Rua/Casa Santo Anténio/CAS/SAD/DIS/Setvico
de Satide/Apartamentos Partithados

- Juventude: Colégio Bardo Nova Sintra/Casa de Autonomia

- Artes e Cultura: Museu/Casa da Prelada/Gabinete Religioso e Culto/Centro
de Restauro

- Ensino Especial: Centro Integrado Apoio 4 Deficiéncia/Centro Prof.
Albuquerque e Castro

- Educagiio: Colégio Nossa Senhora da Esperanca

- Ambiente: Parque da Prelada/Parque Avides Mozeira

- Agricultura: Quinta d’Alva

- Justica: Estabelecimento Prisional Santa Cruz do Bispo ~ Feminino

- Projetos Especiais: Projetos.

Falou do peso da rubrica Rendimentss, nomeadamente da Area da Satde e do
Patriménio; falou da rubrica Gasts e dos niimeros de estabilizacio, nos
equipamentos, € nos nimeros de desequilibrio, noutros.

No entanto, destacou a Area do Pattiménio e a perspetiva do seu crescimento
em termos orgamentais ¢ a Area da Satide- Hospital da Prelada, pela libertagio
de resultados liquidos de quase um milhio de euros, em termos de EBITDA,
e do Centro Hospital Conde de Ferreira com um EBITDA negativo de 650
mil euros.

Reafirmou que o orgamento é meramente previsional e realista e relembrou o
facto de se ter perdido mais de 8 milhdes de euros, no espago de dez anos, na
drea da Satide, em fungio da instabilidade governamental,

12
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Falou das circunstincias de Portugal, um pafs velho, mais endividado e mais
pobre, que se refletem no setor social e prejudicam a sustentabilidade da nossa
Instituigio.

Terminou, informando que, oportunamente, apresentard um conjunto de
propostas, no sentido de se iniciar o caminho de solugdes para a gestio da
Misericérdia do Porto e agradecendo 4 Assembleia a atenco dispensada.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral convidou o
Senhor Presidente do Definitério, Dr. Antbnio José Ramatho Monteiro, a
usar da palavra, o qual comegou por cumprimentar os Membros dos Orgfios
Sociais, os Irmios e os Colaboradotes presentes nesta Assembleia,

O Dr. Anténio Monteiro prosseguiu dizendo que o Definitrio analisou
cuidadosamente o Plano de Atividades e Orgamento e salientando o rigor e a
transparéncia com que os documentos foram elaborados, através de uma
forma clara e detalhada, em que todos os Immios podem apreciar os
pormenores da atividade da Santa Casa e a sua previsio para o préximo ano.
Disse que este documento foi elaborado numa dificil conjuntura econémico-
social, agravada ainda pela indefinicio que estamos a ter da aprovagio do
Orcamento Geral do Estado e, no final de janeiro, das eleicdes que estio
agendadas.

Tudo isto criando um clima de indefinicio que é desfavorivel a2 uma Mesa
Administrativa, que tem que fazer uma previsio neste ambiente.

Mesmo assim, perspetivam-se novas receitas operacionais e de rentabilidade

do patfiménio, com objectivos de aumento da rentabilidade, de aposta na
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qualidade e no desenvolvimento dos profissionais, nas virias dreas de atuagio
da Santa Casa.

Perante o acumular dos resultados de exploragio negativos dos tiltimos anos,
0 Definitério frisa a necessidade de a Mesa Administrativa concretizar a
gestdo estratégica e de melhorar a rentabilidade da maior parte da sua
atividade, exceptuando, apenas, as de indole social, que terio, inevitavelmente,
de ser deficitirias.

Nesta petspectiva, regista-se o regtesso aos resultzdos de explotacio positivos
do Hospital da Prelada, prevendo-se alcancar os 375 mil euros na Unidade de
Saide que, outrora, constitui 0 motor de desenvolvimento da Santa Casa, face
aos grandes resultados que o Hospital da Prelada teve no passado e que
constitui 0 motor da atividade da Santa Casa.

No Plano de Investimentos estd insctita uma verba de cerca de 11 milhdes de
euros, que traduz o bom aproveitamento da jancla de oportunidade que
representam para a Instituicdo, os fundos comunitirios existentes no PRR —
Plano de Recuperacio e Resiliéncia, permitindo concretizar as politicas de
reformas necessirias 4 recuperagio do patriménio de investimento e a
inovagio dos sistemas de gestiio.

A conjugacio dos Rendimentos e Gastos da Exploragio da SCMP, previstos
para o cxercicio de 2022, conduz a um Resultado Liquido negativo de 3
milhdes 628 mil euros, mas de salientar um EBITDA positivo de 193 mil

€uros.

Concluiu 2 sua intervencio, lendo o Parecer do Definitério, que se transcreve:
“Parecer do Definitério

Pelo exposto, emitimos Parecer favordvel & aprovagio do plano de Atividades ¢ Orpamento
da SCMP, refersntes ao exercirio de 2022, pelo que se propie a sua aprovagio pelos Irrmdos
na Assembleia Geral convocada para o efeito.

14
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Finalmente, registamos o empenho da Mesa Administrativa ¢ dos Colaboradoeres da SCMP
na fixagdo dos objectivos ambiciosos, apesar da confuntura desfavordvel, permitindo, assim,
a prossecupdo da swa Missds, assente na sua indispensivel sustentabilidade econdmico-
Sfinanceira.

O Definitério.”

De seguida, foi aberto o periodo para inscri¢des dos Itmios que pretendessem
obtet qualquer tipo de esclarecimento ou que tivessem 2 intengio de intervir,
relativamente ao PAQO.

Foi dada a palavra a0 Irmio Senhor Dr. Jorge Eduardo Silva Ferreira Dias,
antigo Tesouteiro-Geral da Miseric6rdia do Porto, que cumptimentou os
Membros da Mesa da Assembleia Geral, na pessoa do seu Presidente, o
Definitério, na pessoa do Dr. Anténio Monteiro, seu colega e amigo, e toda 2
Mesa Administrativa, comegando pelo Senhor Provedor, Vice-Provedor,
Senhoras Mesirias e Senhores Mesarios.

Felicitou a frase escolhida, colocada no inicio do PAO, que repetiv: “A nossa
vida ¢ um caminbo, quando paramos nio vamos para a frents. Papa Francisco.”

De seguida, referiu que na pigina 13, ponto 3.2, onde diz: “... assente em trés
grandes desafios: imobilidrio (rendas), satide e cultura”, teria preferido a 4rea
da educagiio em vez de cultura, por ser uma irea que di prejuizo, nio sendo,
propriamente, uma area de negdcio.

Passando 4 andlise do “Consolidado”, sublinha que o or¢camento é previsional,
como nio podia deixar de ser, sendo um orgamento deficitirio, de acordo

com uma citagio do Definitétio: “ ... atendendo a0s resultados negativos, de
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alguns anos a esta parte.” E, também, sendo um défice estrutural, tem de ser

9 corrigido.

¢lembtou a explanacio feita pelo Senhor Provedot, sobte o Hospital da
Prelada e as questdes dos constrangimentos, das limitacdes, o que ja foi esta
Unidade Hospitalar e o que jé nfio é, e o que ir4 ser, provavelmente ainda mais
negativo, em termos do Servico Nacional de Saide.
Apesar do esforo feito e da vontade inequivoca de melhotar os resultados,
disse set um facto que os resultados previstos para este ano sio de 3 milhdes e
900 mil eutos previstos, aprovados no orgamento do ano passado, sendo o
orcamento deste ano de 3 milhées e 600 mil euros.
Referiu, ainda, que se se juntar os resultados negativos ji vetificados, os
resultados deste ano e os que se perspetivam pata o préximo ano, serd
ultrapassado o montante de 20 milhdes de euros, o que o preocupa de
sobremodo.
Relembrou a fase pandémica e os custos nio ptevistos, reafirmando que, pata
se aumentat a produtividade, 0 aumento dos rendimentos tem de ser
significativamente superior a0 eventual aumento das despesas.
Falou da admissio de colaboradores, de necessidade duvidosa para a
Instituicdo, salientando a cotrecglio feita pelo Senhor Provedor na sua
intervengio, relativamente i evolucio dos Recursos Humanos.
Tetminou, dizendo que tinha acabado de demonstrar a sua magoa e que o seu

sentido de voto ficou percebido.

De seguida, foi dada a palavra a0 Senhor Provedor, para esclarecimento da
intervengio do Irmido Dr. Jotge Dias.
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O Senhor Provedor comegou por dizer que é sempre um gosto poder
responder 208 Irmios € muito mais quando se trata do irmio Jorge Dias, que
tem um conhecimento profundo da nossa Institui¢io, portanto, tudo aquilo
que disse foi ouvido com atencdo e, obviamente, compreendido também da
mesma maneira,

Quanto a questéio de ter sido dada a priotidade & cultura e nio i educacio, isto
foi um pormenor, do qual se penitencia e cuja correcio aceita.

Quanto 4 questio dos Recursos Humanos, relembrou que a diferenca de
admissdes no petfodo de dez anos, contando as subidas e descidas, foi de 14
pessoas, podendo a Mesa Administrativa justificar a entrada de cada uma
dessas pessoas. Referiu que, nos dltimos tempos, sairam 22 médicos do
Hospital da Prelada e entraram 32 médicos, pela previsio da saida dos clinicos
quase a atingir a idade da aposentagio. E esta a metodologia que tem vindo 2
ser usada nos Recursos Humanos. Recordou que nos setores da gestio
tecnolégica, ou a Santa Casa admite profissionais ou terd de contratar esses
servicos no exterior, demasiadamente caros.

Falou da entio Ministra da Satde, Dra. Ana Jorge, no ano de 2008, ¢ da
renovagio do Contrato Programa do Hospital da Prelada, assim como dos
esforcos e dos cortes financeiros tomados pela Mesa Administrativa, no
ambito da Trvika, do Tribunal de Contas e da Geningonga.

Confidenciou que nfio foi ficil fazer a apresentacio destes resultados
negativos e que tem sido um desgaste, pot forca de virias circunstincias, falar
com governantes e tentar obtet desses governantes solugbes, até porque

muitos deles ndo concordam nada com o papel que a Misericérdia do Porto
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tem. Apesat de dar o seu melhot, também deixa o lugar e o cargo que ocupa i
disposi¢io de qualquer Irmio interessado, se fizer um trabalho melhor.

Sobte a drea pattimonial, lembrou os iméveis fechados e degradados, que
devem ser vendidos ou investidos ¢, se assim for entendido e decidido, que se
deve fechar equipamentos, que sejam fechados.

No entanto, sugetiu a melhor atengio para as propostas que a seguir sefio
apresentadas, porque serfo a melhor resposta para a sustentabilidade da Santa

Casa.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou este
ponto 4 votagio, concretamente, o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2022, acompanhado do Parecer do Definitério, tendo o mesmo sido

aprovado com 57 votos a favor, 1 abstengfio e um voto contra.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou, entiio, 4 leitura do
ponto 2, alinea a), da Ordem de Trabalhos:

“Ponto Dois:- Deliberagio ¢ avaliagio estratigica do Patriminio Imobikidrio da S CMP:
a) Cedindia ¢ direito de superficie & Chmara Muicipal de Gondomar do equibamento
situado na rwa das Bocas ¢ rua Prof® Arlinda Pinto Vilarinko, descrito na Conservatéria
do Registo Predial de Gondomar, froguesia de S. Pedro da Cova, sob o #° 5037 ¢ inserito
sob os artigos mairiciais urbanos n's 5377 ¢ 5379 ¢ artigo matricial réstico n° 4036, da
Unido de Freguesias de Fnzeres ¢ S. Pedro da Cova, do concelbo de Gondomars”

Foi dada de seguida a palavra 20 Senhor Provedot, que apresentou a seguinte
Proposta:
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“Proposta de Deliberagcio
Cedéncia e direito de superficie ao Municipio de Gondomar
Considerando que existe uma sconomia de despesa e preservagdo do patriminio, propoe-se
que, na Assembleia Geral da Santa Casa da Misericérdia do Porto, seja aprovada a
proposta -de cedéncia ¢ direito de superficie ao Municipio de Gondomar, nos termos do
Protocols, ficando a Mesa Administrativa autorizada a desenvolver todos os procedimentos
a tal necessério.

+ Cedéncia ¢ direito de superficie 3 Camara Municipal de Gondomar do equipamento
situado na Rua das Bocas ¢ Rua Prof* Arlinda Pinto Vilarinko, descrito nma
Conservatiria do Registo Predial de Gondomar, freguesia de S. Pedro da Cova, sob o
n°’5037 ¢ inscrito sob os artigos matriciais urbanos n°5377 ¢ 5379 ¢ artigo matricial
rHstico n°4036 da
Unido de Freguesias de Fanzeres ¢ S. Pedro da Cova, do concelbo de Gondomar.

Porto, 08 de novembro de 2021
O Provedor,

Apntbnio Tavares.”

O Senhor Provedor informou que esta propriedade foi doada 4 Misericérdia
do Porto e, ap6s virias tentativas de arrendamento e de exigéncias de limpeza
das matas pela Cimara Municipal de Gondomar, foi iniciado um ciclo de
convetsacdes com esta mesma Edilidade sobre a possibilidade de ser
constituido um diteito superficie deste equipamento a favor do Municipio de
Gondomar, pelo prazo de 25 anos, para a instalacio de uma horta pedagédgica,
ou seja, a Cimara Municipal de Gondomar fari todas as obras que sdo

necessdrias, para que nesse equipamento funcione uma horta pedagdgica, pata
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as escolas locais e dard condicdes de acesso especial 4 Misericétdia do Porto,
as suas escolas e seus utentes. Esta recuperagio ird custar entre 500 mil a 700
mil euros, valor ji inscrito no orcamento da Cdmara Municipal de Gondoma,
que aguarda a aprovagio da Irmandade, para a concretizagiio desta cedéncia a
titulo de diteito de superficie.

Como n#o houve qualquer pedido de intervencio, o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral colocou este ponto 4 votacio, sobre a Cedéncia e
diteito de superficie a0 Municipio de Gondomar, tende o mesmo sido

aprovado, por unanimidade.

Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral fez a leitura
da alinea b}, do mesmo ponto 2:

“Y) Cedeéncia, em rogime de arrendamento, dos edificios A1, A2, A3 ¢ A5 do Centro
Hospitalar Conde de Ferreira ao Grupo ORPEA;”

Foi dada a palavra a0 Senhor Provedot, que apresentou a seguinte Proposta:
“Proposta de deliberagdo
Cedéncia em Regime de Arrendamento dos
Edificios Al, A2, A3 e A5 do CHCF ao Grupo ORPEA
Considsrando que a proposia da ORPEA consubstancia o desemvolvimento de uma
Dparceria assente na manwtengio do patriminio edificado, no Centro Hospitalar Conde de
Ferreira, permitindo o desenvolvimento ds uma cooperagiio estratigica com uma entidade da
Uniao Esropeia, a qual visa o elevar da qualidade dos servifos prestados nagwela Unidade,
Sfica a Mesa Administrativa autorizada, pela Assembleia Geral da Santa Casa da
Misericérdia do Ports, a desenyolver todos os procedimentos a tal necessérios, para celebrar o
respetivo contrato de arvendamento, pelo periodo de 20 anos, findo o5 quais as benfeitorias
realizadas reveriem, intsgralmente, para a Instituigio, nos tsrmos do documento apresentady.
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Na conclusio do processo negocial deve ser obitide o parecer do Definitorio.
Ports, 08 de noversbro de 2021
O Proyedor

Antinto Tavares.”

Sobre este assunto, o Senhor Provedor explicou que o Centro Hospitalas
Conde de Ferreira é um equipamento muito grande, cuja manutencio e
conservagio é também significativa e, 20 mesmo tempo, a Misericérdia do
Porto nio tem condigbes para poder reabilitar todos os edificios desta
Unidade Hospitalat.

Relembrou que os edificios A13 e A14 siio dois espagos que ainda estiic por
reabilitat, o edificio Al era uma antiga enfermaria que foi encerrada, no
edificio A2 estdo a funcionar os setvigos administrativos, no edificio A3 era
outra enfermaria, que, também, foi encerrada e no edificio A5 era onde
funcionava a antiga cozinha e a consulta extemna, que foram encetrrados e hoje
estiio a servir de arquivo.

Repetiu que a Misericérdia do Porto nio tem capacidade financeira para gastar
numa qualquer reabilitagfio, que custatia entre 700 mil 2 800 mil euros, e da
qual demoraria muito tempo a haver retotno.

Com esta certeza e tendo surgido uma oportunidade de se poder arrendar
estes espagos, apls conversagdes com o Grupo ORPEA, que é um dos
maiores grupos eutopeus, francés, com trabalho na 4irea dos idosos, das
chamadas ERPT’s e da 4rea da satide mental, 2 Mesa Administrativa entendeu
colocar esta proposta para apreciacio e andlise da Irmandade.
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.r/\ Explanou que a proposta refere a possibilidade de arrendamento, pelo petiodo
de 20 anos, e, em contrapartida, a ORPEA faria um investimento de 5
milhdes e meio de eutos na reabilitagio de todos estes espagos, pagatia uma
renda mensal que petmitisse assegurar o controlo do défice do Centro
Hospitalar Conde de Ferreira, ainda que, com o equilfbrio necessério inerente
a quem esti investir 5 milhSes de eutos, para a recuperacio dos edificios e
que, no final do contrato, a Miseric6rdia do Porto ficaria com os espagos
reabilitados.

Acrescentou que, na conclusio deste processo negocial, fosse obtido o
parecer do Definitério, porque Orgiio de Fiscalizagiio, que terd de dar o seu
contributo e validar esta proposta da Mesa Administrativa.

Referiu que nfio existe qualquer tipo de compromisso com nenhuma entidade,
que 2 Irmandade é soberana para decidir e que, com a solugio agora proposta,
obter-se-4 alguma receita, que eliminard alguma despesa.

Ficou 4 disposicio da Irmandade, para esclarecimento de alguma divida
sobres este assunto, assegurando que o processo terd de ter a chancela do
Definitétio.

Aberto o perodo de inscricdes, foi dada a palavra 4 Irmid, e antiga
Colaboradora, Dra. Maria da Luz Castro Dias Saraiva, que passou a ler uma
Declaragio de Voto, onde expressava o seu desagrado pelo teor da proposta
em discussdo, entendendo que a Misericérdia do Porto nfio deve alienar
competéncias contidas no compromisso que originou a sua fundagio.

Apesar da Irmi Maria da Luz Saraiva pretender que esta sua Declaracio de
Voto ficasse transcrita em ata, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral explicou que niio iria abrir excegio e 0 documento itia ficar apenso 4 ata
desta Assembleia Geral.
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De seguida, foi dada a palavra ao Irmdo Dr. Jorge Dias que reafirmou
entender que o patriménio tem de ser treabilitado, pois a vida é feita de
movimento € nunca esteve, nem estd, contra a alienagiio de patriménio.
Disse, contudo, necessitar de mais esclarecimentos sobre este ponto,
concretamente sobre os valores de renda mensal que a ORPEA teria de
assumir, e sobre qual o destino que ird ser dado 4 igreja do Centro Hospitalar
Conde de Ferreira e quais as zonas de jardins e outras que passariam a poder
ser frequentadas pelos doentes.

Concluiu que, em termos genéricos, estatia de acordo com este processo,
desde que sejam negociagGes perfeitamente transparentes e sugetiu que, na
sua conclusdo, este assunto, devidamente pormenotizado, deveria voltar a ser

apresentado numa préxima Assembleia Geral da Irtmandade.

Foi, entio, dada a palavra a0 Senhor Provedor que agradeceu as intervencdes
dos Irmios Dra. Maria da Luz Saraiva e do Dr. Jorge Dias e passou i fase de
esclarecimento das questSes atris colocadas.

Referiu que o que, realmente, se pretende é que a Assembleia Geral se
pronuncie sobre os termos da proposta apresentada, no sentido das
negocia¢des poderem avangar.

Se assim for, na préxima Assembleia Geral, de margo, o processo teti os
pormenores que agora faltam, nomeadamente a minuta do contrato de
arrendamento, onde se ficardo registados todos os valotes envolvidos e os

espacos em questio, esclarecendo que a Igreja foi salvaguardada.
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Reafirmou que este processo necessita, somente, da aprovagio da Irmandade,
para poder avangat, ou nio, pedindo desculpa se nfio foi objectivo aquando a
aptesentacio da proposta.

Pretendendo intervir, foi dada a palavra ao Itmio Senhor Dr. josé Manuel
Lemos Pavio, pot entender que a discussio sobre este assunto estd a ser
afastada do essencial, face a0 panorama financeiro que o Senhor Provedor
tinha apresentado e por perceber que a sua intervencio poderia ser relevante e
ponto de encorajamento, para que esta Assembleia pudesse alcancar a melhor
decisdo.

Referiu que, face 4 situacio real deste equipamento histérico, tio importante
da nossa cidade, como é o Centro Hospitalar Conde de Fetreira, e das
necessidades de reabilitacio dos seus edificios, seria indispensivel a
oportunidade negocial apresentada pela Mesa Administrativa, de arrendar,
durante duas décadas, os edificios, 2 serem reabilitados pela ORPEA,
permitindo uma solucio que nio fetird o passado do Centro Hospital Conde

de Ferreira, nem o fari perder o seu estatuto.

De seguida, 2 Irmd Dra. Maria da Luz Saraiva comentou que 2 ORPEA & uma
multinacional, que auferiri muitos lucros no Centro Hospital Conde de
Fetreira e questionou que competéncia tem a ORPEA que a Misericérdia do
Porto niio tenha? Disse, ainda, que tinha lido numa publicagio do jornal
“Publico”, sobte virias multinacionais, onde a ORPEA estava incluida com
parecer muito negativo, podendo facultar este attigo.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral relembrou que o problema
tem a ver com investimento e a respectiva disponibilidade financeira, para
tecupetar e tornar operacionais as infra-estruturas do Centro Hospitalar

Conde de Ferreira.
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Foi dada a palavra ao Irmio Dr. Jorge Dias, que agradeceu a intervengio
esclarecedora e clarificadora do Senhor Provedor, sobre este processo,
referindo que aguardari a informagio completa, para se pronunciar sobre o
mesmo.

De seguida, tomou a palavra o Senhor Vice-Provedor Dr. Francisco José
Guimaries Castelo Branco Ribeiro, que cumptimentou todos os Otrgfios
Sociais e 2 Irmandade presente na Assembleia, nomeadamente os Drs. Silvério
Cordeiro, Dr. Filipe Macedo e Dr. Jorge Dias, antigos Mesédtios do Centro
Hospitalar Conde de Ferreira.

Explanou a forma desinteressada e genuina com que assume as suas fungdes
no Centro Hospitalar Conde de Ferreira, equipamento com 138 anos de
actividade e que, juntamente com a Senhora Mesdria Dra. Maria Albertina
Amotim, defende a dignidade da pessoa humana.

Lembrou que os edificios Al, A2, A4 e A5 sio edificios que estio
praticamente devolutos, a necessitarem de reabilitagio, e que, com a eventual
parcetia com a ORPEA, a Misericérdia do Porto teria uma soluciio de
rentabilidade, no decurso dos 20 anos do contrato de atrendamento.

Falou das vatias auditorias, nomeadamente da Seguranca Social e do Tribunal
de Contas, e relembrou a auditoria executada no Centro Hospital Conde de
Ferreira, pelo IGAS, plasmada num relatério de quase 100 piginas, sem
qualquer ponto negativo, somente cerca de 4 recomendagdes.

Sobte a questio em debate, falou dos contratos com o Centro de
Hemodislise, com a ARS ou o Poney Club, afirmando que jamais esti em causa
a alienacio de algum edificio ou espago do Centro Hospitalar Conde de

Ferreira,
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" O objectivo principal, disse, ¢ reabilitat e rentabilizar os edificios identificados,

sempre 2 bem da Miseric6rdia do Potto, nomeadamente neste equipamento
que, durante a fase em que esteve nacionalizado e entregue 20 Estado, nunca
sofreu qualquer tipo de melhoramento nas suas instalacdes, em contraponto
com as benfeitorias realizadas pela Instituicio, desde o momento da retoma
do Centro Hospitalar Conde de Ferteira, que ascendem a0 montante de 2
milhGes de euros.

Por fim, enalteceu o trabalho desenvolvido pelas equipas médicas, de
enfermagem e auxiliares, agradecendo-lhes o esforco, o empenho e a
dedicacio.

Pela mixima transpaténcia colocada neste ponto em discussio, o Senhor
Vice-Provedor solicitou que a Irmandade o votasse favoravelmente.

Numa breve intervenciio, o Senhor Provedor tomou a palavra para referir que
esta proposta €, somente, a proposta no sentido de permitir o
desenvolvimento do processo negocial, se assim a Assembleia o aprovar.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou este
ponto & votagio, sobre a “Cedéncia, em regime de arrendamento, dos edificios
Al, A2, A3 e A5 do Centro Hospitalar Conde de Ferreira ao Gtrupo
ORPEA”, tendo o mesmo sido aprovado com 58 votos a favor e 1 voto

contra.

Chegados 4 apresentagio da alinea d) do ponto 2, da Ordem de Trabalhos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral fez a leitura da mesma:
“d) Autorizagio para alienagio do terreno do Candals”
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Foi dada a palavra ao Senhor Provedot, que apresentou a seguinte proposta:

“Proposta de deliberagdo
[Autorizacdo para alienagdo do terreno do Candal

Considerando que o terreno do antigo Campo do Candal se encontra em fase final de

obtengiio do PIP, pela Clmara Municipal de Gaia, ¢ que 0 mesmo prevé a regularizagio do

contencioso existente entre as partes, a Assembieia Geral da Santa Casa da Misericirdia

do Porto delibera autorizar a Mesa Administrativa a:

1. Continuar a desenvolver os contactos com a Chmara Municipal de Gaia, no sentido

de concluir o referido PIP.

. Mandar proceder a 3 avaliagbes do referido terreno, devendo ser colocado no mercado

por consulta piblica, observando a média das referidas avaliagies.

. Autorizar ¢ proceder 4 alienagio do terreno demominado QUINTA DO CANDAL,

situade no Candal, na Rua Zeferino Costa, n.° 107/111, descrito na
Conservatiria do Registo Predial de Vila Nova de Gaia, Froguesia de Santa
Marinbha, s0b 0 n.° 4219, ¢ inscrito na matriz predial wrbana »n.° 2843 ¢ na
mairig, predial ristica n.° 177 da Unido das Freguesias de Santa Marinba e Séo
Pedro da Afurada, do Concelho de Vila Nova de Gasa, dando, para o efeito, todos
os poderes  Mesa Administrativa para tal

. As verbas resultantes da referida alienagio segjam aplicadas, até 50%, na

reabilitagdo de fodo o patriminio da Instituizdo, de modo que, atf ao final de 2026,
seja possivel estar todo recuperado.

. A Comissdo de Fiscalizagio do processo, resultante da consulta piiblica, deve ter a

seguinte composigio:
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- PRESIDENTE: Dr. Antinio Monteiro | Presidente do Definitério
- VoGars : D. Carlina Obiveira | Mesdria do Patriménio e
Infraestruturas

: Dr. Joaguim Vianez | Tesoureiro-Geral
: Dr. Migue! Figueiredo | Dirstor do Depart. de
Contabilidade ¢ Finangas
: Dr. Abel Cardoso | Jurista.
Porto, 10 de novembro de 2021
O Provedor

Antinto Tavares.”

De seguida, o Senhor Provedor explicou que o terteno do Candal é
propriedade da Santa Casa da Miseric6rdia do Porto e que fica situado na via
Edgar Cardoso, a via onde passari o metro na nova configuracio a ser
implementada naquela zona de Vila Nova de Gaia.

Relembrou que, em tempos, este assunto teve um processo litigioso com a
Cimara Municipal de Vila Nova de Gaia, na medida em que a Cimara fez a
abertura da via, mas ndo pagou as contrapartidas financeiras 4 Santa Casa da
Misericérdia do Porto.,

Atualmente, o foco € a discussdio do PIP para este projeto, com a Cimara
Municipal de Gaia, visto o PIP estar condicionado, neste momento, pela
empresa Metro do Potto, SA, que se pronunciari sobtre este processo em
meados do préximo més de janeiro do ano de 2022.

Contudo, entre a Misericordia do Porto e a Cimara Municipal de Gaia tem
havido conversagdes sobre a possibilidade de, num lado do terreno, serem
colocadas 2 tortes, com 15 ou 16 andares, em cada torre, e, do outro lado,
serem construidos 3 blocos habitacionais com 4 a 5 andares, em cada bloco.
Sugeriu que a Miseric6rdia do Porto devetia aproveitar mais esta janela de

oportunidade que o mercado imobilidrio esti a oferecer.
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Prop6s que, no sentido de se poder proceder i alienagio deste tetreno, sejam

feitas 3 avaliagSes por técnicos de reputagio assumida e que, da média dessas
3 avaliagdes, safsse o prego através do processo de consulta piblica e, ainda,
que seja criada uma Comisséio de Fiscalizagio, para acompanhar todo este
processo e propor a férmula de alienacio.

Apresentou a composicio mista dessa Comissio de Fiscalizagio, a ser
presidida pelo Presidente do Definitétio, Dr. Anténio Monteiro, em
representacio da Mesa Administrativa, a Senhora Mesitia do Patriménio e
infra-estruturas, Carolina Oliveira, e o Senhor Tesoureiro Geral, Dr. Joaquim
Silva Vianez, assim como 2 quadros da Instituicio, o Senhor Diretor do
Departamento de Contabilidade e Finangas, Dr. Manuel Figueiredo, ¢ o
Jutista, Dr. Abel Cardoso.

Propbs, ainda, que uma parte do valor que se venha a extrair desta operagiio,
cerca de 50%, possa set afeto & recuperagio do nosso patriménio e o0s
restantes 50% ficam pata decisdes que a Assembleia Geral, através dos Planos
de Actividades e dos Orgamentos, venha a aprovar.

Opinou ndo ser ficil para a Santa Casa assumir um modelo de construgio,
porque nio existe capacidade financeira para o fazer e julga ser um risco a
solugio de poder passar por uma parcetia, na medida em que, a todo o
momento, poderio surgit constrangimentos de viria ordem e a Miseticérdia
do Porto ficaria numa situacio algo complicada, além de que, esta alienaciio,
setia. uma Optima oportunidade de corrigir os resultados negativos da

Instituicdo.
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De seguida, foi dada a palavra ao Irméo Dr. Jorge Dias que falou do orgulho

que sentia sempre que passava junto ao terreno do Candal, por ser uma
proptiedade da Misericérdia do Porto, mas perante a proposta apresentada e
pela forma clara e transparente com que foi explanada pelo Senhor Provedor,
iria concordar com a metodologia que serdi aplicada neste processo,
concretamente na ctiagio da Comissio de Fiscalizagio, desde que
salvaguardadas as medidas relevantes do processo.

Sugeriu, ainda, que fosse aplicada a férmula que tinha sido usada também
num processo de alienagiio, no seu antigo emprego, nos CI'T, em que as duas
melhores propostas foram discutidas em leilio.

Sugeriu, também, que, para integrar a dita Comissio de Fiscalizaglio fosse
convidado um elemento exterior 4 Misericordia do Porto, uma pessoa
credivel, talvez do mundo académico, para tornar a certeza de uma opinidio
mais abrangente, evitando situacdes de conluio.

Seguidamente, foi dada a palavta ao Senhor Provedor, para dizer que
subscrevia as sugestdes do Irmio Senhor Dr. Jorge Dias, nomeadamente 3
figura no leildo, na reta final da entrada das propostas, que ficard devidamente
acautelada.

Sobte a questio do convite 2 uma pessoa de fora, disse ter algumas dividas,
primeiro, porque nZo se sabe se essa pessoa de fora terd os tais interesses de
conluio atris referidos, e poderem, nessa eventualidade, nascer dificuldades,
10 entantio, julga que se poderi colocar consultores a trabalhar nesta matéria,
os quais, obviamente, vio querer ser remunerados.

Por fim, falou da janela de oportunidade que se deve aproveitar, antes de
poder existir qualquer eventual altera¢io na rota da linha do metro, afastando,

desta forma, a possibilidade deste atravessar o terreno do Candal.
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Sendo este mais um desafio para a Misericozdia do Porto, disse estar convicto
que a alienaciio deste tetreno vai dat a folga necessitia para poder fazer as
reformas esttuturais que foram aqui faladas em relagio ao défice da
Instituicdo.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou este
ponto & votagio, sobre a “Autotizacio pata alienagio do terreno do Candal”,

tendo o mesmo sido aprovado, por unanimidade.

Chegados a apresentagio da alinea e) do ponto 2, da Ordem de Trabalhos, o
Senhor Ptesidente da Mesa da Assembleia Geral fez a leitura da mesma:
“Autorizagio para contrasr um empréstimo bancirio, para a conclusio dos pises 7° ¢ 8° do
Hospital da Prelada, para instalagdo nos mesmos da Bluecknical”

Dada a palavta ao Senhor Provedor, que fez a apresentacio da seguinte
Proposta:
“Proposta de Deliberagio
Autorizagdo para empréstimo Bancdrio para conclusdo dos
pisos 7° e 8° do Hospital da Prelada (BlueClinical)

As constantes transformagies da wtilizagdo ¢ manutengdo dos edificios mostram como ¢
necessdrio proceder d reabilitagio ¢ modernizagdo do Hospital da Prelada.

Considerando  ainda que, aquando da sua conclusdo, o FHospital jd estava
sobredimensionado, tornou-se necessdrio enconirar solugoes que permitam o reforgo da sua

capacidade de resposia num mercado cada vez, mais competitivo.
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Nesse sentido, ¢ na sequéncia da aprovagio do Plano Diretor de Modernizagio do Hospital

da Prelada por esta Assembleia, cumpre apresentar agora as condigies em que esse processo

s¢ poderia desenvolyer:

Este dossier foi iniciado em 2017, com a assinatura de um MoU, ¢ tem como objetivo
possibilitar o aluguer dos pisos 7° ¢ 8, do Hospital da Prelada, i empresa de ensaios
clinicos BlueCllinical — Investigagio ¢ Desenvolvimento em S aside, Lda;

O valor da renda, entretanto negociada, atwaliza o prego m2 que a BlueClinical paga
actualmente, enquanto arrendatéria do piso 3, e parte do piso 4, fixando-se a mesma
num montanse global de 30.000 € [ més, ao qual acresce IV A;

Atento ao facto dos pisos 7° ¢ 8° estarem inacabados, ¢ por forma a viabilizar a sua
rentabilizacio, ter-se-d qus realizar obras de construgdo e acabamentos, até ao valor de
2,5M€, acrescido de IVA (o Projeto Excecurdio estd a ser - finalizade);

O Projeto de Execuio das obras esti inserido no Plano Dirstor previsto para o
Hospital da Prelada, nomeadamente quanto ao sistema de tratamento de ar (AVAC),
enire ouiras realidades técnicas;

Serd contratado um financiamento junto da Banca, na modalidade de Project Finance,
#os termos de uma ficha tonica, até ao montante de 3,075 M€ (2.500.000€ + IV A),
prio prazo de 10 anos, mais 1 ano de caréncia de capital, com amortizagies mensais
constantes de capital ¢ juros, eventual garantia de penbor de depdsito ou hiporeca de
imdvel, para cobertura do empréstimo (ndo serd envolvido Hospital da Prelada);

O servigo de divida emergente do financiamento estard assegurads pelas rendas recebidas,
sendo que o 1isco de variagio em alta da iaxa de furo serd mitigads, contratualments,
Peia reparticio do mesmo com o arrendatirio;

Jd recebemos, para estudo ¢ megodiagiio, propostas do Millennium Bep, Santander ¢
Montepio Geral;:

Minuta do contrato de arrendamento, 7 verificado pelos nossos servigos juridicos, estd em
negociagio com o arrendatdrio, para o praze de 15 anos;
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® Procedimento para adfudicacdo da obra terd que obedecer ao Cédigo da Contratacdo
Piiblica, nos termos regulares ¢ habituais da S anta Casa Misericordia do Porto ¢ depois
do Projeto de Excecugdo ter sido validado pela BlueClinical;

® Necessidade de licenciamento do projeto de Seguranca Contra Incéndios em Edificios
(SCIE), junto da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecio Civil (ANEPC);

*  Cronggrama do processo de investimento BlueClinical

Tarefa
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2 velidecio do Projeto Esszugiio pals BusClinial
| 3 [aberturs oncurse publieo em DR
| 4 [andiise & srrirmga proporias peios concorrentes
|5 |validagto de minuta do contrato de arrendamenta peis BlueClinical
[ 6 [Mmenegocincio des condicies do financiamento junto da Bancs [
[ 7 |Andillon das propaetae paiae nossos projtistas I 1]
1
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—
— —|b—
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| 8 Jndjudicniio das obres
9 ]Aﬂlnltun contrato de arrendamanto com a BlueClinkal
10 |Contruisgin finandamento junto da Bance

[ 11 [Arrancue das obras |durag# estimedn da 1 anol | I ]

i

Porto, 10 de novernbro de 2021
O Provedor

Antonio Tavares.”

No uso da palavra, o Senhor Provedor agradeceu pelas intervengbes e pelas
expressivas respostas da Assembleia Geral aos assuntos aqui apresentados,

que conseguem dar 4nimo pata se continuar na Missdo de bem-fazer.
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Relativamente a0 ponto em discussio, sobre a autorizagio do empréstimo
bancirio para a conclusiio dos 7° e 8° pisos do Hospital da Prelada, disse que é
um dossier que tem a ver com a clinica BlueClinical, uma empresa de ensaios
clinicos que, numa altura em que o Hospital da Prelada teve uma queda de
produgio muito grande, foi alugado uma parte do piso 3 do Hospital e, mais
tatde, foram cedidas algumas camas hospitalares.

Esta empresa cresceu, sendo uma empresa de ensaios clinicos que trabalha da
produciio de moléculas para a construcio de medicamentos, portanto é uma
emptesa farmacéutica, que nos colocou a questio sobre se a Santa Casa estaria
interessada em concluir os pisos 7° e 8°, que se encontram por acabar.
Informou que, durante as trés décadas do Hospital da Prelada, nunca a
Instituicio teve possibilidade de concluir estes dois pisos, mas agora,
avaliando este convite, julgamos que a Misericérdia do Potto terd a devida
disponibilidade para avangar neste processo, o qual tem sido conduzido pelo
Senhor Tesoureiro Geral Dr. Joaquim Vianez.

Refetiu que o custo das respectivas intervencdes poderd ser amortizado com a
renda mensal de 30 mil eutos, ou seja, 360 mil eutos anuais, que a BlueClinical
pagard 4 Instituicio, assim como seria esta uma operagio que podetia ser
encaixada na reabilitacio do Hospital, nomeadamente ao sistema de
tratamento de ar e das realidades que tém a ver com a certificagiio energética.
Falou de um Pryject Finance, o qual setia sustentado pela renda que a empresa
pagard, além do investimento de 2 milhSes e meio de euros mais o IVA, que
tetia um prazo de 10 anos, em que haveria um ano de caréncia de capital, com
amortizacbes mensais constantes de capital e de juros.

Apesar do processo se encontrar em fase negociagio, existem j& 3 bancos
interessados na possibilidade em realizar esta operagdo: o Millennium BCP, o
Santander ¢ o0 Montepio Geral.
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Relembrou o antigo Provedor Dr. Braga da Ctruz, o impulsionador da
construcio desta Unidade Hospitalar, e o momento histérico do 25 de abril de

1974, assim como o antigo Provedor Brigadeito Aires Matrtins, no ano de
1988, aquando do processo de endividamento com a Fundacio Luso
Americana, num dos momentos de crise da Misericérdia do Potto, pata a
conclusio da construcio do Hospital da Prelada, com a exceglio dos 2 pisos,

agora em discussio.

De seguida, o Irmio Senhor Dr. Jorge Dias tomou a palavra, ptimeiro, para
cotrrigir a proposta feita no ponto antetior, sugetindo, agora, que a Comissio
de Fiscalizagio convide como consultores, alguém do universo da Santa Casa,
sem encargo algum, segundo, para questionar se as obras dos pisos 7° e 8° irfio
ser da responsabilidade da Santa Casa e passados quantos anos comegatia a
ser recebida uma renda mensal, da empresa BlueClinical

Sugetiu que o contrato de arrendamento com esta empresa poderia seguit os
mesmos termos daquele que foi celebrado com a Clinica de Hemodiilise,
instalada no Centro Hospitalat Conde de Ferreira, relativamente ao ponto de
uma determinada percentagem do volume de negdcios alocada 4 Santa Casa,
potenciando a visdo estratégica de quem assinou o contrato na época.
Finalizou, afirmando que concorda, sem resetvas, com a realidade de um

Profect Finance neste processo.

Depois, o Irmédo Senhor Dr. Jorge Dias questionou a possibilidade de colocar
duas questSes e uma sugestiio fora da Ordem de Trabalhos, porque nio leu o

ponto “Outros Assuntos”.
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O Senhot Presidente da Mesa da Assembleia Geral explicou nio estava

previsto o ponto “Outros Assuntos” e, pot isto, nio aceitou qualquer outra
questio fora da Ordem de Trabalhos, na medida em que se o aceitasse nio
estatia a cumprir as suas fungGes, aconselhando o Irmio Dr. Jorge Dias a
requerer a convocagio de uma Assembleia Geral, sendo um dos mecanismos
possiveis de utilizar para trazer 4 apreciagiio da Assembleia Geral outros temas

ou propostas.

Foi dada a palavra ao Senhor Provedor que informou o Irmio Dt. Jorge Dias
que estatia disponivel, para esclarecimento de qualquer questio e aceitar
alpuma sua sugestio, acrescentando que seri realizado, de imediato, o
recebimento da renda mensal da empresa BlueClinical, dado o processo ser
idéntico a0 do Centro Hospitalar Conde de Fetteira, lembrando que sesio
vatias as AdministragGes que itfo ter de lidar com estes processos, ao longo
desta duraciio contratual,

Informou que, no préximo més de marco, e, se necessitio, serd convocada
uma Assembleia Geral Extraordindria, para a apresentagio da conclusio
destes processos que, atualmente, ainda se encontram em fase negocial,
nomeadamente o da ORPEA, o da BeClinical ou o do tetreno do Candal.

Por fim, o Senhor Provedor agradeceu 4 Assembleia Geral a elevada
dignidade e responsabilidade que teve nos processos; aos Irmios que
intervieram, nomeadamente o Irmdo Dr. Jorge Dias, através das suas
alocugbes, porque relevantes, e manifestou, mais uma vez, a sua total
disponibilidade para aceitar sempre todos os contributos, porque o que é
importante é que se resolvam os problemas da Santa Casa da Misericétdia do

Potto e que ela possa sair vencedora.
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Agradeceu, de forma particular, a solidariedade, quet do Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, quer do Senhor Presidente do Definitétio, quer
dos Irmfios que estiveram nesta Assembleia com prejuizo da sua vida pessoal
e familiar, mas estio porque acreditam na Misericérdia do Porto, como todos
nbs acreditamos, entendendo que, esta Assembleia, tinha sidlo um bom
exemplo, nio s civico, mas também por ter apontado caminhos para tesolver

os problemas da Instituigio.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou este
ponto 4 votagdo, sobre a “Autorizagio para contrair um empréstimo bancirio,
para a conclusio dos pisos 7° e 8° do Hospital da Prelada, para instalacio nos

mesmos da Blueckinical”, tendo o mesmo sido aprovado, por unanimidade.

Como habitualmente, deu entrada na Mesa da Assembleis Geral uma
proposta lida pelo Senhor Presidente que rezava assim:

“Proposta

Nos termos do artigo 42°, n° 2, do Compromisso desta Irmandade, proponho que seja dado
um woto de confianca a4 Mesa da Assembleia-Geral para redigir a presente ata,
considerando-se assim aprovada, a fim de fer efeitos imediatos.

30 de novembro de 2021 aa) José da Silva Cava

Contudo, antes da votacio desta proposta, o Irmio Senhor Dr. Jorge Dias
pediu a palavra para sugerir que a ata desta Assembleia Geral, quando
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elaborada e assinada, fosse remetida, via correio electrénico, a cada Irmio

ptesente nesta Assembleia,

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou que as atas de
todas as Assembleias Gerais ficam disponiveis para consultza em livros

préprios da Irmandade.

Sem intengio de contrapor algo e por nio ver nenhum inconveniente, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral referiu que, no limite,
podetiam as atas ser publicadas no préprio s da Misericordia do Porto,
assin que as mesmas estivessem transcritas e revistas e prontas a passar a0
livro, pata que ficassem consultiveis por todos os Irmfos, os presentes e os

auscntes.

De seguida, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu em
seu nome e no dos demais membros da Mesa, a confianga manifestada pelo
Irmio proponente da proposta suptra e, no dmbito da discussio desta
proposta, foi a mesma colocada i votacio, tendo sido aprovada, por

unanimidade.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a participacio
de todos os presentes nesta Assembleia Geral da Irmandade, desejando aos
Irmios um éptimo feriado da Restauragio da Independéncia e um bom

descanso.
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Declaragéo de Voto em Ata

Exmo. Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da SCMP

de 30 de novermbro de 2021

Proponho que a alinea b) do ponto dois da Ordem de Trabalhos desta Assembleia-
Geral Ordindria, seja retirado, até ser devidamente analisado e emitido parecer juridico
especializado, para verificagdo da legalidade do seu contelido e se estd em
conformidade com o Testamento do Conde de Ferrsira.

Declaro ainda que voto contra o contelGdo desta alinea pois considero que a
Misericérdia do Porto tem competéncia e know-how secular para gerir, atualizar,
modernizar e desenvolver o Centro Hospitalar Conde de Ferreira na sua totalidade tal
como tem sucedido desde 1883, data em que aceitou a grandiosa e generosa
heranga de Joaquim Ferreira dos Santos.

O arrendamento dos mais importantes edificios do CHCF ira desmembrar um Hospital
Psiquiatrico que foi uma referéncia a nivel nacional, pioneiro na investigagéo cientifica
e tratamento das doengas do foro mental.

A Misericérdia do Porto néo deve alienar competéncias contidas no Compromisso que
originou a sua fundagéo.

Porto, 30 de novembro de 2021
A Iréa da Misericérdia do Porto,

Ma)u'a da Yua Sanaiva

(Maria da Luz Castro Dias Saraiva)






