SINTESE ECONOMICA E FINANCEIRA



Indicadores Econémicos e Financeiros
Santa Casa da Misericordia do Porto

Apresentamos um conjunto de indicadores que refletem a atividade econdmica e financeira da Instituigdo.

Sdo estabelecidos comparativos entre o exercicio em analise o respetivo orcamento e o exercicio anterior.
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Andlise de Estrutura de Gastos e Rendimentos M€
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



Santa Casa da Misericordia do Porto

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

ACTIVO Notas 2019 2018
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 149.351.063,54 150.442.632,88
Bens do patrimdnio histdrico e cultural 7 10.534.450,45 10.523.745,71
Ativos intangiveis 8 395.517,37 380.157,55
Ativos bioldgicos 11 5.560,50 11.100,00
Investimentos Financeiros 12 585.388,37 498.796,01
Outros créditos e ativos ndo correntes 12 8.608,42 68.608,42
Total do activo ndo corrente 160.880.588,65 161.925.040,57
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 11 933.136,86 976.124,22
Créditos a receber 12 2.477.579,20 2.019.139,24
Estado e outros entes publicos 20 51.516,51 93.932,43
Fundadores/Beneméritos/Doadores 7.603,27 5.498,21
Diferimentos 13 281.957,10 248.781,41
Outros ativos correntes 12 86.461.234,36 60.064.920,84
Caixa e depdsitos bancarios 4e12 12.063.153,88 17.746.157,62
Total do activo corrente 102.276.181,18 81.154.553,97
Total do activo 263.156.769,83 243.079.594,54
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 58.049.247,90 58.049.247,90
Reservas 1.450.030,04 1.450.030,04
Resultados transitados 18.524.532,69 19.246.504,11
Ajustamentos em ativos financeiros (246.558,26) (246.558,26)
Excedentes de revalorizagdo 48.358.882,93 48.358.882,93
Ajustamentos/Outras variagdes fundos patrimoniais 38.720.349,68 39.595.399,04
Resultado liquido do exercicio (4.642.592,80) (721.971,42)
Total dos Fundos Patrimoniais 15 160.213.892,18 165.731.534,34
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 9,16e17 143.744,98 92.115,99
ProvisGes especificas 16e17 2.052.997,00 2.234.309,00
Financiamentos obtidos 18 2.002.555,99 1.641.941,59
Outras dividas a pagar 18 150.631,03 128.918,82
Total do passivo ndo corrente 4.349.929,00 4.097.285,40
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 18 5.523.744,08 4.989.959,30
Adiantamentos de clientes 19 78.829.913,68 54.463.927,29
Estado e outros entes publicos 20 1.140.494,91 1.153.616,81
Financiamentos obtidos 18 273.765,49 230.176,08
Diferimentos 21 3.500.980,62 3.101.098,05
Outros passivos correntes 18 9.324.049,87 9.311.997,27

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do Fundos Patrimoniais e do Passivo

98.592.948,65

73.250.774,80

102.942.877,65

77.348.060,20

263.156.769,83

243.079.594,54

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2019



Santa Casa da Misericordia do Porto

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018

Vendas e servigos prestados 23 42.442.366,19 50.579.268,27
Subsidios, Doagdes e Legados a exploragdo 24 6.647.263,52 6.430.848,57
Ganhos/(perdas) imputados de subsididrias, associadas e empreend. conjuntos 10e17 - -
Variagdo nos inventarios da produgdo 11 (5.539,50) (450,00)
Trabalhos para a prépria entidade 190.643,53 32.427,92
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (6.101.255,10) (5.978.017,08)
Fornecimentos e servigos externos 24 (16.509.911,64) (17.842.005,90)
Gastos com o pessoal 25 (34.247.906,20) (37.654.139,68)
Imparidades de inventérios ((perdas)/reversdes) 11 - -
Imparidades de dividas a receber ((perdas)/reversdes) 12 (216.340,28) (225.426,67)
Provisdes ((aumentos)/redugdes) 9,16e17 (339.616,68) (225.127,82)
Aumentos/redugdes de justo valor 12 59.303,18 (26.087,27)
Outros rendimentos e ganhos 27 7.824.568,42 8.847.768,54
Outros gastos e perdas 28 (735.554,89) (870.625,21)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (991.979,45) 3.068.433,67

(Gastos) / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 26 (3.690.300,26) (3.860.610,85)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (4.682.279,71) (792.177,18)

Juros e rendimentos similares obtidos 29 48.063,19 72.631,55
Juros e gastos similares suportados 29 (8.376,28) (2.425,79)
Resultado antes de impostos (4.642.592,80) (721.971,42)

Imposto sobre o rendimento do exercicio 11 - -

Resultado liquido do exercicio

(4.642.592,80)

(721.971,42)

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019



Santa Casa da Misericordia do Porto

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NO FUNDO PATRIMONIAL NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2019

(Montantes expressos em Euros)

Posi¢do em 1 de Janeiro de 2018

Alteragdes no exercicio
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior
Subsidios ao investimento
Reconhecimento de subsidios ao investimento
Doagbes
Reconhecimento de doagdes em resultados

Resultado liquido do exercicio
Resultado Extensivo
Posi¢do em 1 de Janeiro de 2019
AlteragGes no exercicio:
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior
Subsidios ao investimento
Reconhecimento de subsidios ao investimento
RegularizagGes por resultados transitados
Doagdes
Reconhecimento de doages em resultados
Resultado liquido do exercicio

Resultado Extensivo

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2019

Outras
Ajustamentos Excedentes variagdes nos Resultado Total dos
Resultados em activos de fundos liquido do fundos
Notas Fundos Reservas transitados financeiros revalorizagdo patrimoniais exercicio patrimoniais

58.049.247,90 1.450.030,04 24.647.284,57 (246.558,26) 48.358.882,93 40.447.560,32 (5.400.780,47) 167.305.667,03

(5.400.780,47) 20.808,51 5.400.780,47 20.808,51
15 (268.993,95) - (268.993,95)
15e27 - -
15 (603.975,84) - (603.975,84)
15e27 - - -
- - (5.400.780,47) (852.161,28) 5.400.780,47 (852.161,28)
(721.971,42) (721.971,42)
(1.574.132,70) (1.574.132,70)

58.049.247,90 1.450.030,04 19.246.504,10 (246.558,26) 48.358.882,93 39.595.399,04 (721.971,42) 165.731.534,33

(721.971,42) 721.971,42 -

15 (271.073,52) (271.073,52)
15e27 -

15

15 (603.975,84) (603.975,84)
15e27 -
- - (721.971,42) (875.049,36) 721.971,42 (875.049,36)

(4.642.592,80) (4.642.592,80)

(5.517.642,16) (5.517.642,16)

58.049.247,90 1.450.030,04 18.524.532,68 (246.558,26) 48.358.882,93 38.720.349,68 (4.642.592,80) 160.213.892,17

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019



Santa Casa da Misericordia do Porto

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das actividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

31 Dezembro

2019

31 Dezembro

2018

47.523.570,66
(20.950.122,21)
(34.166.257,13)

(7.592.808,68)

(715.302,79)

60.651.972,90
(23.571.081,66)
(38.848.673,73)

(1.767.782,49)

(292.654,05)

(8.308.111,47)

(2.027.011,97

)
(45.000,00)
(3.064,59)

(2.101.589,96)

(2.075.076,56) (12.734,19)

(2.060.436,54)

(2.114.324,15)

- 1.000.000,00
4.628.121,05 4.332.662,29
162.620,37 671.040,91
65.080,49 110.522,73

1.424,15 4.857.246,06 103.192,44 6.217.418,37

2.782.169,50 4.103.094,22
305.002,75 (269.083,71)

- 305.002,75 - (269.083,71)
(415.976,25) -
(46.443,47) -

(462.419,72) -

(157.416,97)

(5.683.358,94)

17.746.157,62

12.063.153,88

355,20

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

(269.083,71)
1.773.573,97

(54,24)

15.972.637,89

17.746.157,62



Anexo as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Santa Casa da Misericérdia do Porto (“Instituicdo”) tem a sua sede na Rua das Flores, n° 15, Porto.

A atividade da Instituicdo desenvolve-se nas seguintes areas estratégicas: assuntos sociais, que inclui,
nomeadamente, a sub-area da salde (Hospital da Prelada e Centro Hospitalar Conde Ferreira) e de apoio
social; area dos projetos especiais (Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do Bispo); ensino e
formacéo profissional; cultura e culto; bem-estar e ambiente e gestao do patriménio; gerando as suas receitas
mais significativas nas areas da saude e de apoio social, bem como as resultantes de aplicacdes financeiras
e de outros investimentos.

As demonstracbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Mesa
Administrativa, na reunido de 04 de marco de 2020. As mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pelo

Definitério, nos termos do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia do Porto.

A Mesa Administrativa entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operag¢8es da Instituicdo, bem como a sua posicéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢c6es em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, e de acordo com a estrutura conceptual,
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e Normas Interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sao as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos da Instituicdo, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (“NCRF-ESNL").

3.2 Ativos fixos tangiveis e Bens do patrimonio historico e cultural

Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Instituicao concluiu no essencial o processo iniciado
em exercicios anteriores relacionado com a identificacdo, titularidade, valorizagao e reconciliagdo do seu
patriménio imobiliario com o0s seus registos contabilisticos e, em simultaneo, adog¢do dos critérios de
mensuracao requeridos pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector Publico Nado
Lucrativo (“SNC-ESNL"), do qual resultou a adocdo dos seguintes critérios de valorizacdo dos ativos fixos
tangiveis:



Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo ou produgao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagé@o e condicdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocédo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalacdo/operacdo dos mesmos que a Instituicdo espera incorrer, deduzido de depreciacfes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 1990, encontram-se registados:

0] ao seu custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de deprecia¢gbes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas, critério que vinha sendo utilizado em exercicios
anteriores, ou

(i) nas situacdes em que o critério referido na alinea anterior ndo vinha sendo corretamente
aplicado, ou nédo existia informac&o completa e adequada que assegurasse a sua aplicacéo,
os correspondentes ativos fixos tangiveis estdo mensurados pelo montante determinado de
acordo com o Justo Valor aproximado a data de 1 de janeiro de 2012, o qual foi determinado
pelo Valor Patrimonial Tributario apurado a data de 1 de janeiro de 2012, deduzido de
depreciacbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas desde essa data,
ou excecionalmente, pelo montante de acordo com avaliacdes externas independentes
efetuadas, com referéncia a 1 de janeiro de 2012, deduzido de deprecia¢cdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas desde essa data.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés 31 de dezembro de 1990 e até 1 de janeiro de 2012 encontram-se
registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo
reavaliado de acordo com as disposi¢cdes legais, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, com base em coeficientes oficiais de desvalorizacao
monetaria, deduzido de deprecia¢cdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os restantes ativos fixos tangiveis sé@o registados ao custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condic¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As depreciacfes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes com os
seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de Bens Anos
Edificios e Outras Construcdes 50-100
Equipamentos Biolégicos 25-50
Equipamento Bésico 6-9
Equipamento de Transporte 5-6
Equipamento Administrativo 12
Outros Ativos Fixos Tangiveis 6

Os Equipamentos biologicos dizem respeito aos ativos biolégicos de producdo (essencialmente vinhas e
oliveiras) localizado na Quinta D"Alva.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.



As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes), que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais, séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de
deprecia¢cbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacao.

Bens do patriménio histoérico e cultural

Os bens do patriménio histérico e cultural adquiridos sdo mensurados ao custo, enquanto que os recebidos
por heranga ou doacdo sdo registados inicialmente ao justo valor, o qual € determinado pela avaliagdo
efetuada por uma entidade especializada.

Estes bens tém como caracteristica o facto de ndo poderem ser substituidos, e de ndo se destinarem a
ser realizados, consumidos ou vendidos no decurso da normal atividade da instituicdo, ndo sendo assim
objeto de depreciacao.

3.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, as edificacfes urbanas e propriedades
rusticas que ndo se encontram afetas a atividade operacional da Instituicao, mas séo detidas essencialmente
para a obten¢&o de rendimento, ndo se destinando ao uso na produc¢éo ou fornecimento de bens ou servi¢cos
ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negécios.

As depreciacdes das propriedades de investimento encontram-se a ser efetuadas linearmente, e séo
registadas na rubrica “(Gastos)/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo”, considerando uma vida util
estimada de 50 anos.

As propriedades de investimento construidas ou adquiridas sdo mensuradas ao custo, enquanto que as
propriedades de investimento recebidas por heranca ou doacao séo registadas inicialmente ao justo valor, o
qual é determinado pela avaliacdo efetuada por uma entidade especializada, ou, de acordo com o Valor
Patrimonial Tributario, na auséncia de outra determinagdo de justo valor alternativo, por se entender que se
aproxima do seu justo valor.

Os ativos da Instituicdo que se qualificam como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos
como tal apds o inicio da sua utilizacdo. Até ao momento em que o ativo se qualifica como propriedade de
investimento, 0 mesmo ativo é registado pelo seu custo de aquisicdo ou producéo.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente,
manutenc¢des, reparacfes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais se espera a realizagdo de atividades presentes ou futuras sdo capitalizadas na rubrica de
“Propriedades de investimento”.

Conforme preconizado no SNC-ESNL, a rubrica de Propriedades de Investimento encontra-se incluida na
rubrica de Ativos Fixos Tangiveis.

3.4 Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo registados ao custo, deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. A rubrica de “Ativos intangiveis” inclui, essencialmente, gastos com programas de computador

e licencas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa séo registados como gastos no periodo em que séo incorridos.



As amortizagBes de ativos intangiveis sédo reconhecidas numa base linear durante a vida Gtil estimada dos
ativos intangiveis.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classe de Bens Anos

Programas de Computador 3-6

As vidas (teis e método de amortizagao dos varios ativos intangiveis séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracéo dos resultados prospectivamente.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Instituicdo, com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados s@o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
qguanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizacdo registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes
de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.6 Participacdes financeiras em subsidiarias

As participacdes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras séo registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcao das alteracfes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-
parte da Instituicdo nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Instituicao incluem
a parte que |Ihe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisicao é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro.
Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, o mesmo é reconhecido como uma perda do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracéo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.



Quando a proporgdo da Instituicdo nos prejuizos acumulados da subsidiaria excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Instituicao tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais
determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Instituicdo
retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transacdes com subsidiarias sédo eliminados proporcionalmente ao interesse
da Instituicdo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao
realizadas séo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma
situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

3.7 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor
liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situacées em que o valor de custo
€ superior ao valor liquido de realizagéo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variacdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios séo registadas nas rubricas de
resultados “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

Os inventarios da Instituicdo incluem igualmente artigos do patrimoénio artistico, nomeadamente itens do ar-
quivo historico, porcelanas e pratas que se encontram registadas ao custo de aquisigdo.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Instituicdo consiste no custo médio.

3.8 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balanco quando a Instituicdo se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF-ESNL 17 —
Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo
ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracéo dos resultados.

0] Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da
taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes, utentes e outras contas a receber
Os saldos de clientes e de outras contas a receber séo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais

perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor
nominal.



b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancérios e depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
(ou superior desde que possam ser desmobilizadas a qualquer momento sem penalizacdo de juros) e para
0s quais o risco de alteracéo de valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros
nao difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e Outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de Outras dividas a pagar séo registados ao custo amortizado. Usualmente, o
custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos séo registados no passivo ao custo amortizado.
(i) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de imparidade
em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
gue sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversfes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reverséo de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de ativos e passivos financ eiros
A Instituicdo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
A Instituicdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.9 Subsidios e Doacdes



Subsidios

Os subsidios apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Instituigdo ird cumprir com as
condicdes a ele associadas e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e subsequentemente imputados, numa base sistematica, como
rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se pretende
que eles compensem. Consideram-se subsidios ndo reembolsaveis quando exista um acordo individualizado
de concesséo de subsidio a favor da Instituicdo, se tenham cumprido as condi¢des estabelecidas para a sua
concessdo e ndo existam duvidas de que os subsidios sao recebidos.

Os subsidios reembolsaveis sédo contabilizados como passivos.

Um subsidio pode tornar-se recebivel pela Instituicdo como compensacdo por gastos ou perdas incorridos
num periodo anterior. Um tal subsidio é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel,
com a divulgacao necesséria para assegurar que o seu efeito seja claramente compreendido.

Os subsidios a exploracéo sao reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos resultados na rubrica
“Outros rendimentos e ganhos”, no mesmo exercicio em que sdo reconhecidos os gastos das acdes e
atividades subsidiadas.

Doacdes

Os ativos recebidos por heranca ou doacéo, séo registadas no ativo, ao justo valor, o qual é determinado por
avaliacao efetuada por uma entidade especializada e independente. De acordo com o preconizado na Portaria
106/2011, de 14 de marco, as doacdes que que estejam associadas a ativos depreciaveis / amortizaveis, sdo
inicialmente registadas na rubrica “Outras variag6es nos fundos patrimoniais”, sendo transferidas, numa base
sistematica, para a rubrica da demonstracédo dos resultados “Outros rendimentos — Imputagdo de doacdes

N

para investimentos”, a medida que forem sendo contabilizadas as deprecia¢6es dos bens a que respeitam.

3.10 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des séo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

¢ A lnstituicdo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam para a Instituic&o;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido desde que todas as seguintes condi¢des sejam
satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para a Instituic&o;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e Afase de acabamento da transacdo/servi¢co pode ser mensurada com fiabilidade.



O rédito proveniente das propriedades de investimento é registado na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”
(Nota 27).

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Instituicdo e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.11 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovagcdo das demonstracbes financeiras dos eventos e
transaces em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacfes em questao poderao diferir
das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Vidas Uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
¢) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes.

3.12 Imposto sobre o rendimento

De acordo com a Declaracao da Direcdo Geral das Contribuicdes e Impostos de 26 de fevereiro de 1990, a
Instituicdo encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas em relagdo as categorias
de rendimentos comerciais e industriais (no ambito dos seus fins estatutarios), agricolas, de capitais, prediais
e de mais-valias.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correco por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
estejam em curso inspec¢des, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circuns-
tancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaraces fiscais da Instituicdo dos anos
de 2015 a 2019 poderéo vir ainda ser sujeitas a reviséo.

A Mesa Administrativa da Instituicdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas de-
monstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

3.13 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Instituicdo) sao registadas as
taxas de cambio das datas das transacbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira séo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
ndo monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sao atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens
nao monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira nao sao atualizadas.



As diferencas de cémbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizacdes atras referidas sao registadas na demonstragdo dos resultados
do periodo em que séo geradas.

3.14 Provisdes

As provis@es sdo registadas quando a Instituicdo tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagcédo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacédo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a cada obrigacéo.

Os passivos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstra¢@es financeiras, sendo divulgados sempre
gue a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os
ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.15 Beneficios aos empregados

A Instituicdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham prestado
servigo no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apos a deducado da quantia ja paga.

Obrigacdes com férias, subsidio de férias e subsidi 0 de Natal

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um més de férias
e aum més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente
os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal, direito esse adquirido ao longo do
ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sé&o re-
gistadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do
seu respetivo pagamento.

Planos de beneficios definidos

A Instituicdo tem um plano de beneficios definidos para complementos de reforma, mas apenas para
colaboradores que ja se reformaram em exercicios anteriores no ambito da Caixa Privativa da Instituicdo e
da Caixa Geral de Aposentacdes (Nota 17). A Instituicdo quantifica e regista uma provisdo para fazer face
aqueles encargos.

As responsabilidades da Instituicdo relacionadas com este plano séo revistas em cada data de relato. Os
ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos nos resultados na rubrica “Provisfes ((aumentos)/reducdes)”.

A Instituicdo ndo assume quaisquer responsabilidades por complementos de pens6es com empregados ho
ativo.
3.16 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sédo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos.



3.17 Especializacao de exercicios

A Instituicdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

3.18 Ativos e passivos contingentes
A Instituicdo n&o reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
gue incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de
beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisao nas demonstragdes financeiras do periodo
em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento
relacionado sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracéo ocorra.

3.19 Acontecimentos subsequentes

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 04 de marco de
2020, data em que foram aprovadas pela Mesa Administrativa, conforme referido na Nota 1.

Os eventos ocorridos ap0ds a data do balanco sobre condi¢cdes que existiam a data do balanco s&o conside-
rados na preparacao das demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apés a data do balanco que ndo déo lugar a ajustamentos sdo divulgados na
Nota 30.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacbes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 detalha-se conforme segue:

31-12-2019 31-12-2018
Numerério 24.290,15 18.262,38
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 955.156,05 405.255,24
AplicagBes de tesouraria 11.083.707,68 17.322.640,00

Linhas de crédito de curto prazo - -



12.063.153,88 17.746.157,62

A rubrica de “Aplicacbes de tesouraria” refere-se a montantes relacionados com aplicacfes de curto prazo,
as quais se encontram efetuadas em seis diferentes instituicdes bancarias nacionais, e que vencem juros a
taxas de juro de mercado. Algumas aplicacdes de tesouraria tém maturidade superior a 3 meses, sendo as
mesmas apresentadas na Demonstracdo do Fluxos de Caixa, na rubrica Caixa e Equivalentes, pelo fato de
poderem ser desmobilizadas a qualquer momento.

5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas con-
tabilisticas ou alterages significativas de estimativas, nem foram identificados erros materiais que devessem
ser corrigidos.

6 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacGes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

2019
Terrenose Edificios e Equipam. Outros Equipamentos Propriedades Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos biolégicos de tangiveis
naturais construgdes bésico transporte administ. ____tangiveis Investimento em curso Total
Saldoinicial 39.495.030 72.979.139 18.595.495 1.079.389 5.587.712 892.099 2.400.140 73.632.200 3.463.172 218.124.376
Aquisices 9.211 493.927 103.192 213.763 1.756.830 2.576.924
Alienagdes
Transferéncias 875.087 573 (573) 1.678.104 (2.553.190) -
Abates (64.720) (147.852) (60.325) (67.424) (12.139) (352.460)
Outras variagoes
Saldo final 39.495.030 73.863.437 19.025.275 931.537 5.630.579 891.526 2.400.140 75.456.644 2.654.673 220.348.840
Depreciagdes Acumuladas:
Saldoinicial 35.318.591 17.255.744 801.840 5.449.294 814.497 376.132 7.665.646 67.681.743
Depreciagdes do exercicio (Nota 26) 1.706.115 492.483 99.699 56.468 33.141 53.724 1.116.507 3.558.136
Alienagdes -
Transferéncias 573 (573) -
Abates (39.572) (147.852) (47.278) (7.164) (241.866)
Outras variagdes (237) (237)
Saldo final 37.024.706 17.709.228 753.687 5.458.246 847.064 429.856 8.774.989 70.997.777
39.495.030 36.838.731 1.316.047 177.850 172.332 44.462 1.970.284 66.681.654 2.654.673 149.351.063
2018
Terrenose Edificiose Equipam. Outros Equipamentos Propriedades Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos biolégicos de tangiveis
naturais construcdes basico transporte administ. tangiveis Investimento em curso Total
Saldo inicial 39.495.030 71.455.798 17.896.114 1.166.601 5.679.641 891.173 2.400.140 73.876.677 3.294.820 216.155.994
Aquisicdes 25.561 503.049 25.296 61.396 1.077 24.694 1.859.853 2.500.926
Alienagdes (19.045) (112.508) (87.050) (150) (464.658) (683.410)
Transferéncias 1.497.781 195.487 (1.693.268)
Abates
Outras variagdes 215.376 (66.276) 1.766 150.867
Saldo final 39.495.030 72.979.139 18.595.495 1.079.389 5.587.712 892.099 2.400.140 73.632.200 3.463.172 218.124.376
Depreciagdes Acumuladas:
Saldo inicial 33.637.308 16.610.824 801.776 5.471.673 780.704 322.408 6.596.318 64.221.011
Depreciagdes do exercicio (Nota 26) 1.684.023 519.292 112.572 54.871 33.942 53.724 1.113.173 3.571.597
Alienagdes (18.056) (112.508) (84.262) (150) (43.844) (258.820)
Transferéncias
Abates
Outras variagdes (2.739) 143.684 7.012 147.956
Saldo final 35.318.591 17.255.744 801.840 5.449.294 814.497 376.132 7.665.646 67.681.743
39.495.030 37.660.548 1.339.751 277.549 138.418 77.603 2.024.008 65.966.554 3.463.172 150.442.633




Em 31 de dezembro de 2019, os movimentos ocorridos na linha “Transferéncias” referem-se a passagem a
firme de um conjunto de obras de reabilitagdo, essencialmente Rua das Flores, 83 e 12 (466.711 euros e
172.699 euros respetivamente), Rua Candido dos Reis, 91 (232.482 euros), Rua Cha, 102 (640.401 euros),
Rua de S. Miguel, 38 (338.509 euros), e Adaptacao da Ala Poente do CBNS (163.467 euros).

A reparticdo dos “Ativos fixos tangiveis em curso”, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, por projeto de
investimento € como segue:

2019 2018

Rua de Costa Cabral 165.378,37 165.378,37
Obra HSL 130.950,33 128.778,50
Rua das Flores, 83 - 445.245,05
Rua Candido dos Reis, 91 - 223.723,25
Rua Chéa 102 - 620.763,38
Rua das Fontainhas, 71 a 75 100.722,93 -
Rua do Rosério, 224 a 234 417.936,41 28.577,59
Rua do Bonfim, 241 a 243 236.291,99 141.591,03
Rua do Almada, 79 a 83 237.110,20 8.730,43
Rua de S. Miguel, 38-40 - 326.365,07
Rua St.° lldefonso, 48 312.034,69 246.918,92
Rua das Flores, 12 - 171.767,69
Adaptacéo Ala Poente CBNS - 162.761,49
Parque da Prelada - Infraestruturas + Rest. 124.114,21 75.467,78
Requalificagéo Luso 106.849,60 -
Centro Hospitalar Conde Ferreira 89.765,12 156.981,67
Hospital da Prelada "Dr. Domingos Braga Cruz" 176.352,26 121.799,27
Outros ativos fixos tangiveis em curso 446.982,82 347.087,78
Adiantamentos de ativos fixos tangiveis 110.184,22 91.234,40

2.654.673,15 3.463.171,67

Em 31 de dezembro de 2019, as deprecia¢gfes do exercicio, no montante de 3.558.136 euros (3.571.597
euros em 31 de dezembro de 2018) foram registadas na rubrica “gastos de depreciacdo e amortizacdo” (Nota
26).

As propriedades de investimento sdo objeto de contratos de arrendamento.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram reconhecidos em resultados os
seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de investimento:

2019
Rendimentos Depreciagdes Outros
de rendas do exercicio Rendimentos Resultado
Arrendadas
Propriedades de Investimento (Notas 26 e 27) 4.987.906,25 (1.116.506,61) 603.975,84  4.475.375,48
4.987.906,25 (1.116.506,61) 603.975,84  4.475.375,48
4.987.906,25 (1.116.506,61) 603.975,84  4.475.375,48
2018
Rendimentos DepreciagGes Outros
de rendas do exercicio Rendimentos Resultado

Arrendadas



Propriedades de Investimento (Notas 26 e 27) 4.939.671,58  (1.113.172,69) 603.975,84 4.430.474,73

4.939.671,58  (1.113.172,69) 603.975,84  4.430.474,73
4.939.671,58  (1.113.172,69) 603.975,84  4.430.474,73

Uma parte significativa das propriedades de investimento corresponde a imdveis doados a Instituicdo. De
acordo com o preconizado na Portaria 106/2011, de 14 de marco, as doa¢fes que que estejam associadas a
ativos, deverdo ser inicialmente registadas na rubrica “Outras varia¢cdes nos fundos patrimoniais”, devendo
ser transferidas, numa base sistematica, para a rubrica da demonstracéo dos resultados “Outros rendimentos
— Imputacao de doacdes para investimentos”, a medida que forem sendo contabilizadas as depreciac6es dos
bens a que respeitam. Assim, nos exercicios de 2019 e de 2018, foi registado na rubrica “Outros rendimentos”,
um montante de 603.975,84 euros (2018: 603.975,84 euros) (Notas 27).

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método de quotas constantes, por
duodécimos, durante as vidas Uteis estimadas e de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 3.3.
As depreciacdes do exercicio, no montante de 1.116.506,61 euros (1.113.172,69 euros em 31 de dezembro
de 2018) foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacdo e amortizacdo” (Nota 26).

O resultado acima evidenciado né&o inclui outros encargos afetos a gestdo e manutencéo das propriedades
de investimento arrendadas.

7 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Instituicdo apresenta bens relacionados com o patrimonio histérico
e artistico que se considera oportuno preservar por razdes de natureza histérico/cultural, e que se apresenta
como trago caracteristico o facto de ndo poderem ser substituidos, no montante de 10.534.450,45 euros
(10.523.745,71 euros em 31 de dezembro de 2018). Estes bens, de acordo com o normativo aplicavel, NCRF-
ESNL, n&o séo objeto de depreciacao.

Nesta rubrica encontram-se também considerados adiantamentos para aquisicdo de bens do patrimoénio
historico e cultural num total de 59.218 euros.

8 ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 2018, o movimento ocorrido no montante dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o
seguinte:

2019
Programas Outros Ativos fixos Contrato
de ativos intangiveis de concessdo
computador  intangiveis em curso CRN Total
Ativos
Saldo inicial 1.706.603,88  50.430,50 142.886,37 138.570,82 2.038.491,57
Aquisi¢des 61.977,50 85.546,50 147.524,00
Abates (194,06) (194,06)
Outras variagdes
Saldo final 1.768.387,32  50.430,50 228.432,87 138.570,82 2.185.821,51
Amortizac6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 1.510.136,82 9.626,38 - 138.570,82 1.658.334,02
Amortizagdes do exercicio (Nota 26) 127.121,13 5.043,04 132.164,17
Alienagdes/Abates (194,06) (194,06)
Saldo final 1.637.063,89  14.669,42 138.570,82 1.790.304,13

Ativos liquidos 131.323,43 35.761,08 228.432,87 395.517,38




2018

Programas Outros Ativos fixos Contrato
de ativos intangiveis de concessdo
computador intangiveis em curso CRN Total
Ativos
Saldo inicial 1.568.245,02  50.000,00 160.753,22 2.445.057,37 4.224.055,61
Aquisi¢des 5.658,00 430,50 114.834,01 120.922,51
Alienagbes (2.306.486,55) (2.306.486,55)
Transferéncias 132.700,86 (132.700,86) -
Saldo final 1.706.603,88  50.430,50 142.886,37 138.570,82 2.038.491,57
Amortizag6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 1.381.274,19 4.583,33 1.756.043,27 3.141.900,79
Amortizagdes do exercicio (Nota 26) 128.862,63 5.043,05 155.108,52 289.014,20
AlienagBes/Abates (1.772.580,97)  (1.772.580,97)
Saldo final 1.510.136,82 9.626,38 138.570,82 1.658.334,02
Ativos liquidos 196.467,06  40.804,12 142.886,37 0,00 380.157,55

Em 25 de novembro de 2013, a Instituicdo celebrou um Acordo de Gestao (“Acordo”) com a Administracao
Regional de Saude do Norte, I.P. (“ARSN"), para a exploragcdo do Centro de Reabilitagdo do Norte (“CRN"),
em regime de concessdo, com um modelo de exploracido conforme previsto no Decreto-Lei 138/2013, de 9
de outubro. As principais bases do referido Acordo, pela sua importancia e impacto na situagdo econdémica e
financeira da Instituicdo, séo:

A Instituicdo tem a obrigacdo de assegurar a prestacdo de servicos de medicina fisica e de
reabilitagdo, a instalagcdo e exploracdo do CRN, bem como a manutencao e conservacao do edificio
e a manutencdo e conservacdo dos equipamentos integrantes do CRN. A Instituicdo fica, assim,
investida na posse do CRN, o qual inclui o edificio, as obras subsequentes realizadas e os bens
moveis afetos a esta atividade, ndo tendo o acordo por efeito a transferéncia da propriedade para a
mesma;

O Acordo teve prazo de trés anos, renovavel por periodos anuais posteriores, cujo limite maximo da
concessao nao poderia ultrapassar no seu conjunto 0s cinco anos.

O Acordo extinguiu-se em 26/11/2018.
Com a extin¢do do Acordo, os bens e direitos afetos ao centro reverteram a favor do Centro Hospitalar

Vila Nova de Gaia e Espinho (CHVNG), tendo, no entanto, a Instituicdo direito a receber o valor liquido
dos bens adquiridos e afetos ao centro.

Desta forma, e de acordo com o modelo do Ativo Intangivel previsto na IFRC 12 (Nota 3.4), a Instituicdo
apresenta o investimento efetuado no CRN a reverter para o concedente como um direito na rubrica “Ativos
intangiveis”, e procede a sua depreciacdo de acordo com o descrito na Nota 3.4. O valor liquido a receber, a
data de 26/11/2018 representa o valor de aproximadamente 544.500 euros.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 132.164,17 euros (289.014,20 euros em 31 de dezembro de
2018) foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacdo e amortizacdo” (Nota 26).

Os ativos fixos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos,
durante as vidas Uteis estimadas de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 3.4.



9 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Instituicdo evidenciava o seguinte investimento em subsidiaria:

2019
Capital Resultado % Proporgao Montante
de-
Sede Ativo Passivo préprio liquido tida  noresultado registado
Subsidiaria:
CASA TESTA — COMERCIO DE LOTARIAS Lisboa 374451,86 397.078,12 (22.626,26) (25.510,27) 100% (25.510,27)  (25.510,27)
E NUMISMATICA, UNIPESSOAL, LDA.
(25.510,27) (25.510,27)
2018
Capital Resultado % Proporgao Montante
de-
Sede Ativo Passivo préprio liquido tida  noresultado registado
Subsidiaria:
CASA TESTA — COMERCIO DE LOTARIAS Lisboa 507.692,86 599.808,85 (92.115,99) (678,17) 100% (678,17) (678,17)

E NUMISMATICA, UNIPESSOAL, LDA.

(678,17) (678,17)

A Casa Testa — Comércio de Lotarias e Numismatica, Unipessoal, LDA, tem como atividade operacional a
venda de lotaria classica e popular, bem como a compra e venda de moedas antigas, ouro, prata e cobres,
sendo uma das casas de apostas mais antigas no Pais.

Os investimentos em subsidiarias séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial em conformidade
com a NCRF-ESNL.

A Instituicdo ndo se encontra a apresentar contas consolidadas, na medida em que a sua Unica participada,
Casa Testa, ndo é considerada materialmente relevante para a realizacdo do objetivo de as demonstracdes
financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada da posicédo financeira das demonstra¢des financeiras
da Instituicéo.

Em virtude de a proporg¢éo da Instituicdo nos resultados acumulados negativos da subsidiaria ter excedido a
guantia escriturada do correspondente investimento, a Instituicdo encontra-se a registar uma provisdo no
montante do Capital Proprio negativo da mesma (Nota 16) que totaliza em 2019 um valor de 22.626 euros
(2018: 92.116 euros).

10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a Declaracao da Direcdo Geral das Contribuicdes e Impostos de 26 de fevereiro de 1990, a
Instituicdo encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas em relacéo as categorias
de rendimentos comerciais e industriais (no &mbito dos seus fins estatutarios), agricolas, de capitais, prediais
e de mais-valias.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranc¢a Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declarac6es fiscais da Instituicdo dos anos de 2015 a 2019 poderao vir ainda
ser sujeitas a reviséo.

A Mesa Administrativa da Instituicdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecoes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaracfes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e em 2018.



11 INVENTARIOS E ACTIVOS BIOLOGICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os inventarios da Instituicdo eram detalhados conforme se segue:

2019 2018
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias 429.858,30 - 429.858,30 449.489,01 - 449.489,01
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 556.368,99 53.090,43 503.278,56 579.725,64 53.090,43 526.635,21
986.227,29 53.090,43 933.136,86 1.029.214,65 53.090,43 976.124,22

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consu

midas e variacdo dos inventarios de producao

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é detalhado conforme se segue:

Saldo inicial
Compras
Regularizagbes
Saldo final

2019
MP, subsid.

Mercadorias consumo Total
449.489,01 579.725,64  1.029.214,65
276.806,89  5.982.642,69  6.259.449,58
(16.894,01) (184.287,83) (201.181,84)
429.858,30 556.368,99 986.227,29
279.543,59  5.821.711,51  6.101.255,10

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

Saldo inicial
Compras
Regularizagbes
Saldo final

2018
MP, subsid.

Mercadorias consumo Total
434.909,61 543.713,98 979.801,64
340.819,11 5.846.824,55 6.187.643,66
(29.405,08) (130.808,44) (160.213,52)
449.489,01 579.725,64 1.029.214,65
296.834,63 5.680.004,45 5.978.017,13

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

Ativos Bioldgicos

A variacdo dos ativos biolégicos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é detalhada

conforme se segue:

2019
Produtos Produtos
acabados Subprodutos trab. curso Outros Total
Saldo inicial 11.100,00 - - - 11.100,00
RegularizagGes
Saldo final 5.560,50 - - - 5.560,50
Variagdo dos inventarios da produgdo (5.539,50) - - - (5.539,50)
2018
Produtos Produtos
acabados Subprodutos trab. curso Outros Total




Saldo inicial - - - - -
RegularizagGes
Saldo final

Variagdo dos inventarios da produgdo

11.100,00 - - -
11.100,00 - - -

11.100,00
11.100,00

Perdas por imparidade de inventarios

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as perdas por imparidade de
inventarios apresentaram o movimento conforme segue:

2019 2018
Saldo Inicial 53.090,43 53.090,43
Reversdes
Saldo Final 53.090,43 53.090,43

12 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2019 e em 2018 s&o detalhadas conforme segue:

2019 2018
.Perda.s por Montante .Perda.s por Montante
Ativos Financeiros Montante bruto imparidade . Montante bruto imparidade -
liquido liquido
acumuladas acumuladas
Nao Corrente
Ativos financeiros ao justo valor por resultados:
Outras aplicagdes financeiras 414.184,69 414.184,69 354.881,51 354.881,51
414.184,69 414.184,69 354.881,51 354.881,51
Ativos financeiros ao custo:
Outras Contas a Receber 8.608,42 8.608,42 68.608,42 68.608,42
Investimentos Financeiros 171.203,68 171.203,68 143.914,50 143.914,50
179.812,10 179.812,10 212.522,92 212.522,92

Corrente
Disponibilidades:

Caixa e depdsitos bancarios

Ativos financeiros ao custo:
Clientes
Outras Contas a Receber

12.063.153,88

12.063.153,88

17.746.157,62

17.746.157,62

12.063.153,88

3.172.863,20
86.867.954,31

(695.284,00)
(406.719,95)

12.063.153,88

2.477.579,20
86.461.234,36

17.746.157,62

2.793.358,44
60.431.254,59

(774.219,20)
(366.333,75)

17.746.157,62

2.019.139,24
60.064.920,84

90.040.817,51

(1.102.003,95)

88.938.813,56

63.224.613,03

(1.140.552,95)

62.084.060,08

102.697.968,18

(1.102.003,95) 101.595.964,23

81.538.175,08

(1.140.552,95)

80.397.622,13

Outras aplicacdes financeiras

A rubrica de “Outras aplicacdes financeiras” refere-se, essencialmente, a instrumentos financeiros cuja
intencdo da Instituicdo é de detencao por um periodo superior a um ano. O impacto da valoriza¢do ao justo
valor destes instrumentos encontra-se registado na rubrica da demonstracdo dos resultados
“Aumentos/(Reducdes) de justo valor”. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica analisa-se como
segue:

2019 2018




Acdes cotadas 170.651,89 127.518,32

Acdes ndo cotadas 16.636,39 16.318,39
Titulos da divida publica 226.896,41 211.044,80
414.184,69 354.881,51

As “Outras aplicacbes financeiras” encontram-se consideradas em “Investimentos Financeiros” juntamente
com a participagdo no Fundo de compensacéo do trabalho (155.678,18 euros), no Fundo de Reestruturacao
do Setor Social (2.641,49 euros) e em Ac¢des Representativas do Capital Social do Montepio Geral (10.000
euros).

Outras contas a receber — Ativo nao corrente

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “Outras contas a receber” do Ativo ndo corrente refere-se, essen-
cialmente, a conta a receber da Casa Testa — Comércio de Lotarias e Numismatica, Unipessoal, LDA, no
montante de 60.000 euros.

Em 2019 a Casa Testa sofreu um aumento de capital social da empresa através da converséo dos suprimen-
tos realizados no valor de 60.000 euros.

Clientes e Outras contas a receber

A rubrica de “Outras contas a receber” do Ativo corrente refere-se, essencialmente, ao valor da prestacéo de
servicos do exercicio de 2019, ainda ndo faturado pelo Hospital da Prelada a Administracdo Regional de
Saude do Norte (ARS -Norte) no montante de, aproximadamente, 25.580.000 euros bem como do exercicio
de 2018, no montante de aproximadamente 27.125.000 euros, e valores do ano 2017 no montante de apro-
ximadamente 27.542.000 euros. A emissdo da respetiva faturacdo relativamente aos montantes referidos
apenas ocorrera apds o encerramento de procedimentos administrativos junto das entidades respetivas.

Do montante total da receita referida acima, a Instituicdo ja recebeu, a titulo de adiantamento, o montante de
aproximadamente 78.690.000 euros refletido na rubrica “Adiantamentos de Clientes” (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2019 e em 2018, as perdas por imparidade da Instituicdo apresentavam-se conforme
segue:

31 Dezembro 2019

Saldo inicial Aumentos Reversdes Transferéncias  Utilizagdes Saldo final
Imparidade de clientes 774.219 206.369 -68.907 0 -216.396 695.284
Imparidade de outras contas a rece 366.334 91.352 -12.473 0 -38.493 406.720
1.140.553 297.721 -81.380 0 -254.889 1.102.004

31 Dezembro 2018

Saldo inicial Aumentos Reversdes Transferéncias  Utilizagdes Saldo final
Imparidade de clientes 613.430 203.824 -264 0 -42.771 774.219
Imparidade de outras contas a rece 341.817 25.175 -3.309 0 2.651 366.334
955.247 228.999 -3.573 0 -40.120 1.140.553

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram refor¢cadas imparidades liquidas em dividas
a receber de clientes no montante de 137.462 euros bem como as imparidades para outras contas a receber
no montante de 78.879 euros.



13 DIFERIMENTOS ATIVOS

7

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” é constituida, essencialmente,
por pagamentos antecipados de prémios de apélices de seguros multirrisco, no montante de 102.558 euros
e 102.762 euros, respetivamente, e pagamentos antecipados de rendas de contratos de renting de equipa-
mento informatico, no montante de 110.567 euros e de 121.256 euros, respetivamente.

14 GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a responsabilidade da Instituicdo por garantias
prestadas analisa-se como segue:

Beneficidrio 2019 2018 Tipo Natureza
Dt?part;j\mfento dfeJogos da Santa Casa da 315.000,00 315.000,00 Aval Casa'Tes)ta'-Com'ercm de Lotarias e
Misercérdia de Lisboa Numismadtica Unipessoal, Lda.

- . R . Protocolo celebrado entre a Instituicdoe a
Ministério da Justica - Diregdo Regional dos ¢

Servigos Prisionais - Diregdo dos Servigos de 483.110,25 483.110,25 Garantia Bancaria
Gestdo dos Recursos Financeiros e Patrimoniais

Diregdo Geral de Reinsergdo e Servigos
Prisionais, para a gestdo do Estabelecimento
prisional de Santa Cruz do Bispo (Feminino)

Outras 22.813,36 22.813,36 Garantia Bancaria

820.923,61 820.923,61

15 FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos patrimoniais

O valor do Fundo Social foi apurado em 1989, aquando da adocéo, pela Instituicdo, do Plano previsto no
Decreto-Lei n°® 78/89, de 3 de margo, que aprovou o “Plano de Contas das Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social — “PCIPSS”. Consequentemente, a situacdo patrimonial da Instituicdo (Fundo Social) foi
apurada como resultado da avaliag@o dos seus ativos e do registo dos seus passivos naquela data.

Excedentes de Revalorizagéo

Esta rubrica para além de reavaliacdes extraordinarias ao nivel de ativos fixos tangiveis realizadas em
exercicios anteriores, inclui também uma reavaliacdo ao abrigo da legislacdo aplicavel de acordo com o
Decerto lei n® 264/92, de 24 de novembro.

Resultados Transitados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os movimentos ocorridos na rubrica “Resultados
transitados” analisa-se como segue:

2019 2018
1 de janeiro 19.246.504,11 24.647.284,57
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior (721.971,42) (5.400.780,46)

RegularizagBes por resultados (ver Nota 28)



31 de dezembro 18.524.532,69 19.246.504,11

Conforme deliberado pela Mesa Administrativa em 27 de fevereiro de 2019, o resultado liquido do exercicio
de 2018 foi transferido para a rubrica “Resultados Transitados”.

Outras variagfes nos fundos patrimoniais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos na rubrica “Outras
variacdes nos fundos patrimoniais” analisam-se como segue:

1dejaneirode 2018

Aumentos
DiminuigGes

31 de dezembro 2018

DiminuigGes

31 de dezembro 2019

Subsidios ao
investimento

Doagdes

Total

3.957.839,06 36.489.721,26 40.447.560,36

20.808,51 20.808,51
(259.564,19) (613.405,64) (872.969,83)
3.698.274,87 35.897.124,13 39.595.399,04
(261.570,00) (613.479,36) (875.049,36)
3.436.704,87 35.283.644,77 38.720.349,68

Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos Fundos Patrimoniais, na rubrica “Outras variagcbes nos fundos patrimoniais” e
subsequentemente imputados, numa base sistematica, como rendimentos durante os periodos necessarios
para balancea-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem.

Doacdes

As doacdes relacionadas com Propriedades de Investimento s&o inicialmente reconhecidas nos Fundos
Patrimoniais, na rubrica “Outras variagbes nos fundos patrimoniais” (ver Nota 3.9) e subsequentemente
imputadas, numa base sistematica, como rendimentos, a medida que forem contabilizadas as depreciacfes
destes ativos. No exercicio de 2019 foi imputado a resultados um montante de 613.479,36 Euro (2018:
613.405,64 Euro) (ver Nota 27).

16 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E

CONTINGENTES

A evolucao das provisfes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é detalhada como
segue:



2019

- Lo Outras S
Saldoinicial Aumentos DiminuigGes L Utilizagdes Saldo final
variacdes

Processos judiciais em curso - 118.234,71 - - - 118.234,71
Pensdes a liquidar 2.234.309 195.871,70 (377.184) 2.052.997
Provisdes para participagdes financeiras (Nota 9) 92.116 25.510 - (92.116) 25.510
2.326.425 339.617 - (469.300) 2.196.742
2018
R R Outras P
Saldoinicial Aumentos Diminuigdes . Utilizagdes Saldo final
variacoes

Pensdes a liquidar 2.417.953 224.626 (408.270) 2.234.309
Provisdes para participagdes financeiras (Nota 9) 91.614 678 (176) 92.116
2.509.567 225.304 - (176) (408.270) 2.326.425

Processos judiciais em curso

A rubrica de Processos Judiciais em Curso refere-se a encargos para fazer face ao pagamento de valores
declarados em sentenga judicial. A SCMP tera que pagar aos Exequentes a quantia de 82.591 euros
acrescida dos juros vencidos, contados desde 1 de maio de 2009 até 1 de fevereiro de 2020, no valor total de
35.643 euros.

Pensdes a liquidar

A rubrica de Pensdes a liquidar refere-se a encargos para fazer face ao pagamento de pensées a liquidar no
ambito da Caixa Privativa e da Caixa Geral de Aposenta¢fes (Nota 17).

Provis@es para participacdes financeiras

A rubrica de “Provisfes para participacdes financeiras” refere-se ao registo das provisfes para a participacéo
financeira na Casa Testa em virtude de a proporcao da Instituicdo nos resultados acumulados negativos da
subsidiaria ter excedido a quantia escriturada do correspondente investimento financeiro (Nota 9).

O decréscimo ocorrido no exercicio de 2019 na rubrica “Provisdes para Participacdes Financeiras” esta
relacionado com o aumento de capital da sua participada Casa Testa no montante de 95.000 euros. O
aumento ocorrido no exercicio de 2019 na mesma rubrica compreende a absor¢éo do resultado negativo do
exercicio de 2019 no montante de 25.510 euros (2018: 678 euros). No exercicio de 2019 e 2018, este efeito
foi evidenciado na Demonstracéo dos Resultados, na rubrica Provisdes ((aumentos)/reducées).

Outros potenciais compromissos

Em 31 de dezembro de 2019, de acordo com os advogados da Instituicdo, existem processos judiciais em
curso intentados contra a Instituicdo, dos quais se destacam:

e Execucdo interposta pelos enfermeiros do Hospital da Prelada - Dr. Domingos Braga da Cruz em que
€ peticionado a sua progressao na carreira por modulos de 3 anos, na progressao de indices fixados
para a carreira de enfermagem, independentemente das categorias fixadas naquela carreira e
consequentemente pagar as diferencas salariais relativas as remuneracdes de cada um dos
exequentes/enfermeiros no valor de 807.306,12 euros.

A Mesa Administrativa considera que é remota a probabilidade do desfecho dos referidos processos resultar
em responsabilidades para a Instituicdo com impacto relevante nas demonstraces financeiras em 31 de
dezembro de 2019, pelo que nao refletiu qualquer provisao para eventual desfecho desfavoravel dos mesmos.



17 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Beneficios pds-emprego — planos de beneficios defin idos

Os encargos com complementos de pensdes de reforma, referem-se apenas a empregados ja reformados,
gue estavam abrangidos pela Caixa Privativa da Instituicio ou pela Caixa Geral de Aposentacbes, como
segue:

Pensdes - Caixa Privativa - Na auséncia de um regime de Previdéncia Social até 1959, a Instituicdo assumia,
até aquela data, o compromisso de conceder aos seus empregados, inscritos na Caixa Privativa, prestacdes
pecuniarias a titulo de pensdes de reforma.

Pensdes - Caixa Geral de Aposentacdes - Com as nacionaliza¢des dos Hospitais propriedade da Instituicao,
ocorridas na década de 70, os funcionarios que estavam integrados nos seus quadros passaram a ser
funcionarios do Estado. No entanto, a Instituigdo mantém a responsabilidade pelos anos em que esses ex-
funcionarios estiveram ao seu servico, relativamente as pensdes que lhes sdo devidas. Os pagamentos
dessas pensdes sdo adiantados, na totalidade, pela Caixa Geral de Aposentagcbes, a qual requer
posteriormente a Instituicao a liquidacdo desses encargos.

De acordo com o estudo atuarial efetuado por uma entidade independente e credenciada para o efeito, com
referéncia a 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o valor atual por servicos passados € conforme segue:

31-12-2019 31-12-2018

i) Caixa Privativa 1.288.879,00 1.376.420,00
li) Caixa Geral de Aposentagdes 764.118,00 857.889,00
2.052.997,00 2.234.309,00

Provisdes (Nota 17) 2.052.997,00 2.234.309,00

Em 31 de dezembro de 2019, as responsabilidades acima referidas incluem 29 aposentados da Caixa
Privativa e 106 aposentados da Caixa Geral de Aposentacfes (60 com pensdo de aposentacdo e 46 com
penséo de sobrevivéncia) (2018: 34 aposentados da Caixa Privativa e 116 aposentados da Caixa Geral de
Aposentagdes (67 com pensédo de aposentacédo e 49 com pensédo de sobrevivéncia). Durante o exercicio de
2019, verificaram-se 5 saidas da Caixa Privativa, 11 saidas da Caixa Geral de Aposentacdes, e 1 novas
entradas. De referir que 6 beneficiarios auferem simultaneamente Pensao de Aposentacdo e Pensédo de
Sobrevivéncia.

Os pressupostos atuariais utilizados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram os seguintes:

31-12-2019 31-12-2018
i) Taxas de referéncia:
Taxa de desconto 0,65% 1,35%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%
ii) Tabelas de mortalidade dos pensionistas TV 88/90 TV 88/90

18 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e Outras dividas a pagar

Em 31 dezembro de 2019 e em 2018 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras dividas a pagar”
apresentavam a seguinte composicao:

31 Dezembro 31 Dezembro
2019 2018

Passivos Financeiros

N3&o Corrente



Outras Dividas a Pagar 150.631,03 128.918,82

150.631,03 128.918,82
Corrente

Fornecedores, conta corrente 5.523.744,08 4.989.959,30

Outras Dividas a Pagar:
Férias, subsidios ferias e outros enc. ¢/ pessoal (i) 4.655.265,26 4.764.221,77
Fornecedores de imobilizado 556.888,28 590.459,27
Adiantamentos de utentes (ii) 2.851.882,91 2.896.953,37
Outros credores e encargos a liquidar (iii) 1.260.013,42 1.060.362,86
9.324.049,87 9.311.997,27
14.998.424,98 14.430.875,39

i) Férias, subsidio de férias e respetivos encargos, relativos ao exercicio em analise, cujo venci-

mento e fluxo financeiro sé ira ocorrer no exercicio seguinte.

ii) Corresponde, fundamentalmente, aos adiantamentos efetuados por utentes do Hospital Conde
Ferreira.
iii) Corresponde, fundamentalmente, aos encargos com pessoal médico e de enfermagem relativos

a prestacdes de servicos relacionadas com programas adicionais de producdo — SIGIC e outros.

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 dezembro de 2019 e 2018 s&o detalhados conforme segue:

2019 2018
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade
financiadora Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total

Institui¢cdes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana IHRU 52.053,58 1.589.406,67 1.641.460,25 8.512,02 1.174.159,73 1.182.671,75
Contraton?6510012824820027 CGD 101.361,79 25.340,45  145.690,60 101.345,28  126.704,57  228.049,85
Contraton?6510012824820019 CGD 120.350,15 30.087,54 131.449,33 120.318,78 150.442,12 270.760,90
Locagdes Financeiras Montepio 357.721,30 357.721,30 190.635,17 190.635,17

Total instituigdes financeiras 273.765,52 2.002.555,96 2.276.321,48 230.176,08 1.641.941,59 1.872.117,67

Os empréstimos em instituicdes financeiras tém prazo de reembolso de 20 anos, com amortizagdes trimestrais
iguais e sucessivas, a primeira das quais venceu-se em fevereiro de 2002. Adicionalmente os financiamentos
beneficiam de uma bonificacdo de taxa de juro a suportar pelo Instituto Nacional da Habitacdo (INH), no
montante de 75% e de 60% da taxa de referéncia, respetivamente, para cada um dos contratos. A taxa de
juro a suportar pela Instituicdo corresponde a taxa de juro contratual aplicada em cada periodo deduzida da
bonificacdo do INH. Como garantia destes financiamentos, foi emitida uma Procuracao Notarial Irrevogavel a
favor da Caixa Geral de Depdsitos (CGD) para garantia do capital global, a qual confere poderes a CGD,
numa situacdo de incumprimento por parte da Instituicdo das obriga¢cfes dos financiamentos, para constituir
hipoteca sobre os prédios construidos nos fogos objeto de financiamento.

O empréstimo recebido do ‘Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana” tem o objetivo de promocao da
Operacao de Reabilitagdo, sendo o mesmo concedido pelo prazo da obra / periodo de utilizagao de 12 meses
acrescido de um prazo de caréncia de 6 meses.

19 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica “Adiantamentos de Clientes”, corresponde essencialmente aos
adiantamentos efetuados por parte da ARS Norte ao abrigo do Contrato Programa do Hospital da Prelada, no
montante de 78.690.000 euros. (2018: 52.228.715 euros referentes ao Contrato Programa do Hospital da
Prelada) (Nota 12).



20 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e em 2018 as rubricas “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composicao:

2019 2018
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 404.998,64 419.425,48
Imposto sobre o valor acrescentado 51.516,51 108.527,94 93.932,43 96.799,77
Contribuigdes para a Seguranga Social 615.829,36 626.967,02
Outros Impostos 11.138,97 10.424,54
51.516,51 1.140.494,91 93.932,43 1.153.616,81

Em 31 de dezembro de 2019, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (Reembolsos pedidos) no montante de
6.154 euros (16.076 euros em 31 de dezembro de 2018) diz respeito a restituicdo do IVA suportado pela
Instituicdo nas aquisicdes de bens ou servicos relacionados com a construgcdo, manutencdo e conservagao
dos seus iméveis, ao abrigo do n°1 do artigo 2° do Decreto-Lei n°20/90, de 13 de janeiro, bem como 45.362
euros referente a restituicdo de IVA Suportado na aquisicao de bens e servicos de alimentacéo da area social
(n.° 3 da Lei n.° 85-B/2014 de 31 de dezembro).

21 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” era constituida essencialmente por
subsidios para as diversas a¢fes de formacao do POISE — Programa Operacional de Inclusdo Social e
Emprego, mais Instituto de Formacgéo Profissional, no montante de 3.083.891,59 euros (Nota 23). Estéo
consideradas também Rendas antecipadas de Propriedades de Investimento, no montante de 106.417,58
euros (105.918,16 euros a 31 de dezembro de 2018).

22 REDITO

O rédito reconhecido pela Instituicdo nos exercicios de 2019 e de 2018 é detalhado conforme segue:

31 Dezembro 31 Dezembro

2019 2018

Venda de bens 547.244,14 545.247,71
Prestacdo de servicos

Hospital da Prelada 31.600.457,63 31.006.676,74

Centro Reabilitagdo do Norte - 8.760.897,75

Hospital Conde Ferreira 4.348.975,94 4.,572.596,13



Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo 1.572.926,77 1.686.745,30

Outros 4.372.761,71 4.007.104,64
42.442.366,19 50.579.268,27

Rendimentos de Propriedade de Investimento (Notas 6 e 27) 4.987.906,25 4.939.671,58
47.430.272,44 55.518.939,85

Relativamente ao Hospital da Prelada, a receita evidenciada é, essencialmente, proveniente de prestacdes
de servicos realizados na area da saude no ambito do Acordo de Cooperacgéo celebrado em 24 de outubro
de 2008 entre a Administracdo Regional de Salude do Norte e a Instituicdo, cujo prazo terminou a 23 de
outubro de 2018. O acordo foi renovado por igual periodo (5 anos) com inicio a 24 de outubro de 2018. O
valor registado, é aproximadamente, 25.580.000 euros (27.125.000 euros em 31 de dezembro de 2018).

A receita relativamente ao Centro de Reabilitacdo do Norte resulta do Acordo de Gestao celebrado em 25 de
novembro de 2013 entre a Administracdo Regional de Saude do Norte e a Instituicdo e que terminou em 26
de novembro de 2018 (Notas 3.4 € 8).

A Prestacao de Servicos — Outros, refere-se fundamentalmente ao rédito obtido nas areas da educacéo,

infancia e juventude e apoio a terceira idade.

A rubrica “Vendas” é constituida, essencialmente, por vendas de produtos da Quinta d’Alva e Cantina Social
do Estabelecimento Prisional, bem como artigos do Museu.

A rubrica “Rendimentos de Propriedade de Investimento” refere-se essencialmente as rendas obtidas pelo
arrendamento dos iméveis classificados na rubrica “Propriedades de Investimento” (Notas 6 e 27).

23 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Instituicdo beneficiou dos seguintes
subsidios a exploracéo:

31 Dezembro 31 Dezembro
Subsidio 2019 2018
Subsidios a exploragdo:
Centro Regional de Seguranga Social do Porto
Terceira idade 1.129.106,28 1.135.083,25
Invalidez e reabilitagdo 2.411.725,01 2.342.508,76
Infancia e juventude 1.008.910,20 970.079,71
Familia e comunidade 836.583,55 777.378,77
Outros:
DGEN 47.109,00 51.657,57
Sec. Estado Assuntos Parlam. e Igualdade 4.800,00 9.913,69
IFAP 56.095,02 54.806,96
Fundo Social Europeu - IEFP 871.761,51 822.272,76
Subsidios de Outras Entidades 84.675,71 14.582,20
Donativos 196.497,24 252.564,90
6.647.263,52 6.430.848,57

As comparticipacdes do Centro Regional de Seguranca Social do Porto estéo relacionadas com os varios
servigos prestados a comunidade pela Instituicdo, e séo definidos de acordo com o nimero de Utentes dos
servicos comparticipados por esta entidade.



Em 31 de dezembro de 2019 encontra-se registado na rubrica “Fundo Social Europeu — IEFP” um montante
de 871.762 euros (822.273 euros em 31 de dezembro de 2018), relacionado com os subsidios para as
diversas acdes de formacéo do POISE — Programa Operacional de Inclusao Social e Emprego.

24  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
é detalhada conforme segue:

31 Dezembro

31 Dezembro

2019 2018
Subcontratos 6.815.233,57 6.185.957,76
Trabalhos Especializados 2.090.412,64 2.371.294,76
Publicidade e Propaganda 149.464,42 88.320,97
Vigildncia e Seguranga 764.150,58 876.081,40
Honorérios 790.877,59 881.114,50
Comissoes 2.409,35 1.197,03
Conservagdo e Reparagdo 1.035.365,00 1.282.987,50
Outros Servigos Especializados 351.154,25 282.939,51
Materiais 220.811,15 236.662,72
Energia e Fluidos 2.188.967,37 2.533.165,49
Deslocacgdes, Estadas e Transportes 124.318,57 137.988,22
Rendas e Alugueres 309.841,46 750.597,16
Comunicagdo 317.966,14 444.192,24
Seguros 174.950,53 208.013,75
Contencioso e Notariado 8.195,08 4.953,28
Limpeza, Higiene e Conforto 950.034,42 1.096.825,32
Outros Servigos Diversos 215.759,52 459.714,29

16.509.911,64 17.842.005,90

O decréscimo registado na rubrica rendas e alugueres esta relacionado com o fim do Acordo do Centro de
Reabilitacdo do Norte. Em 2018, a renda da utilizacdo das instalacdes era registada nesta rubrica.

25 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é detalhada
conforme se segue:

2019 2018

Remuneracgdes Certas

21.962.255,11

24.025.165,10

Remuneragdes Adicionais 5.954.926,81 6.564.773,58
Indemnizagdes 76.402,73 177.929,53
Encargos sobre remuneracgdes 5.915.889,56 6.465.081,73
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 258.357,20 304.751,43
Gastos de agdo social 2.974,54 2.855,12
QOutros 77.100,25 113.583,29

34.247.906,20

37.654.139,78

O nimero médio de colaboradores ao servico da Instituicdo durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 ascendeu a 1.249 e 1.260, respetivamente.



26 (GASTOS)/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

A decomposicgédo da rubrica de “Gastos / reversfes de depreciacdo e de amortizagdo” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e em 2018 é conforme segue:

2019 2018
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 3.558.136,09 3.726.705,18
Ativos intangiveis (Nota 8) 132.164,17 133.905,67
3.690.300,26 3.860.610,85

27 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicéo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e em 2018 é conforme segue:

31 Dezembro 31 Dezembro
2019 2018

Rendimentos suplementares:
Rendimentos suplementares 857.465,27 680.040,97
Rendimentos de propriedades de investimento (Notas 6 e 22) 4.987.906,25 4.939.671,58
AlienagGes 36.250,00 960.859,82
Descontos de pronto pagamento obtidos 40,00
Rendimentos e ganhos em investimentos financeiros 22.336,80 28.749,43
Recuperagdo de dividas a receber 8.673,82 381,05
Ganhos em Inventarios 2.465,44 55.264,48
Sinistros 26.734,27 7.582,19
Imputagdo de subsidios para investimentos (Nota 15) 261.570,00 259.564,15
Imputagdo de doagdes a resultados (Nota 15) 613.479,36 613.405,64
Corregdes relativas a periodos anteriores 420.876,20 1.049.950,55
Outros 586.811,01 252.258,68

7.824.568,42 8.847.768,54

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica Alienac¢des esta relacionada com a venda de viaturas, 31 de dezembro
de 2018 o valor registado nesta rubrica esta relacionado com a venda de iméveis, nomeadamente Ponte de
Lima e C. Recreativo Arvore.

A rubrica correcdes relativas a periodos anteriores inclui 0 montante de 179.691 euros respeitante a acerto
de estimativa para férias e subsidio de férias do ano 2018 pago em 2019. Inclui também o valor de 71.207
euros relativos a valores faturados aos utentes do CHCF referentes a atividade de anos anteriores.

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros” inclui o valor de 213.763 euros relativo a Divisdo de Coisa
Comum dos prédios da Rua Fonte do Outeiro e outros. Inclui também o montante de 141.652 euros (142.998
euros em 31 de dezembro de 2018), referente a valores relativos a pensdes de utentes do Centro Hospitalar
Conde Ferreira que ja faleceram e que nado foram objeto de reclamacéao pelos respetivos familiares.

28 OUTROS GASTOS E PERDAS



A decomposicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
em 2018 é conforme segue:

31 Dezembro 31 Dezembro

2019 2018

Corregdes relativas a periodos anteriores 302.373,46 408.016,84
Donativos 144.225,06 186.642,34
Quotizagdes 16.288,75 29.146,74
Impostos 44.893,74 30.777,46
Perdas em inventérios 20.998,28 68.205,52
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 102.638,84 49.416,75
Dividas incobraveis 1.119,35 11.459,33
Descontos de pronto pagamento concedidos 1.923,45 2.020,50
Gastos c/apoios financ. concedidos Assoc./Clientes 62.350,56 28.250,66
Outros gastos e perdas 38.743,40 56.689,07
735.554,89 870.625,21

As correces relativas a periodos anteriores estéo relacionadas com valores relativos a FSE néo registados.

29 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e em 2018 sédo detalhados conforme segue:

2019 2018
Juros suportados
Financiamentos bancaérios 4.920,86 4.920,86 89,56 89,56
Outros gastos de financiamento 3.455,42 2.336,23
8.376,28 2.425,79

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e em 2018 sao detalhados conforme segue:

2019 2018
Juros obtidos
Depdsitos em instituigdes de crédito 38.639,95 62.326,01
Outras aplicagdes em meios financeiros liqui-
dos 552,34 552,34
Outros 8.870,90 48.063,19 9.753,20 72.631,55
48.063,19 72.631,55

30 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO



N&o sdo conhecidos outros eventos posteriores a 31 de dezembro de 2019 que possam influenciar a apre-
sentacdo e interpretacdo das demonstraces financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2019.

A Contabilista Certificada, A Mesa Administrativa,



EXPLORAGAO DEPARTAMENTAL



AREAS DE EXPLORACAO

CENTROS DE RESULTADOS

Hospital da Prelada
Centro Hospitalar Conde Ferreira

Hospital S. Lazaro ERPI

Lar N2. Senhora Misericdrdia ERPI

Lar Pereira Lima ERPI

Casa St9. Antonio

Casa Rua

Centro Alojamento Social D. Manuel Martins
Servigco Apoio Domicilidrio

Departamento de Intervengao Social
Servicos de Saude

Complexos

Outros Imodveis na Zona do Porto
Iméveis de Concelhos fora do Porto
Parques de Estacionamento

Colégio N2. Sr2, Esperanca

Centro Integrado Apoio Deficiéncia (Instituto S.
Manuel)

Estabelecimento Prisional Especial St2. Cruz Bispo
Quinta d” Alva

Parque da Prelada
Parque Avides Moreira

Colégio Bardo Nova Sintra
Residéncias Bardo Nova Sintra
Residéncias Bento XVI

Museu

Casa da Prelada

Residéncias Galerias Misericordia
Gabinete Religioso e Culto

Artes Graficas Servigos Imprensa
Centro Professor Albuquerque Castro

Gabinetes Novos Projetos
Arco Maior

Provedoria

Depart. Gestdo Administrativa e Patrimoénio
Depart. Contabilidade e Finangas

Depart. Recursos Humanos e Form. Profissional
Depart. Sistemas de Informacdo

Departamento Auditoria Interna

Gabinete Assuntos Juridicos e Contencioso
Gabinete Ambiente e Qualidade

Gabinete Estudos e Projetos, Controlo de Gestao
Gabinete Seguranca Risco e Compliance
Gestdo de Eventos e Residéncias Universitarias
Sede



MODELO ANALITICO

As DemostracGes de Resultados 2019 apresentam um
modelo analitico assente em 12 Areas de Exploragdo, a

saber:

Saude | Patrimdnio de Rendimento | Social | Juventude
| Artes e Cultura | Ensino Especial | Educagdo |
Ambiente | Agricultura | Justica | Novos Projetos | Artes

Grdficas

Nestas Areas de Exploracdo encaixam-se diversos
Centros de Resultados agrupados pela natureza da sua

atividade:

Satde» Hospital da Prelada | Centro Hospitalar Conde
Ferreira

Patriménio de Rendimento» Complexos | Outros
imdveis na Zona do Porto | Iméveis de Concelhos Fora
do Porto | Parque de Estacionamento

Social» ERPI’s | Casa Rua | C. S. Anténio | CAS DMM |
SAD |DIS | Servigo de Satide

Juventude» Colégio Bardo Nova Sintra | Residéncias
Bardo Nova Sintra e Bento XVI

Artes e Cultura» Museu | Casa da Prelada | Gabinete
Religioso e Culto | Centro de Restauro | Residéncias
Galeria Misericdrdia

Ensino Especial» Centro Integrado Apoio a Deficiéncia
Educagdo» Colégio N. Senhora da Esperanga

Ambiente» Parque Avides Moreira | Parque da Prelada
Agricultura» Quinta D'Alva

Justica» Estabelecimento Prisional S.C. Bispo - Feminino
Novos Projetos» Arco Maior | Outros Projetos

Artes Grdficas» Artes Grdficas Servicos de imprensa |

Centro Prof. Albuquerque e Castro

As Areas de Exploracdo/Centro de Resultados
suportam parte da sua atividade nos Servigos
Partilhados e Corporativos da SCMP que oferecem
servicos especializados transversais a toda a operacdo,

a saber:

Contabilidade e Finangas | Recursos Humanos | Gestao
Administrativa e Patrimonial | Sistemas de Informacdo
| Auditoria Interna | Controlo de Gestdo | Seguranca,
Risco e Compliance | Ambiente e Qualidade | Juridico
e Contencioso | Eventos e Residéncias Universitarias |

Provedoria.

Na leitura das Demonstragdes dos Resultados numa
Otica analitica, as Areas de Exploragdo/Centros de
Resultados apresentam os seus resultados econdmicos
e financeiros assentes numa légica de contabilizagdo
direta da sua operacdo aos quais terdo, obviamente, de
acrescer 0s servicos partilhados e corporativos atras

referidos.

Esta Imputacdo de gastos e rendimentos dos Servigos
Partilhados e Corporativos (SPeC) pelas Areas de
Exploracdo/Centros de Resultado (AE/CR) das unidades
operacionais da SCMP tem sido pratica nos ultimos

exercicios (2016 | 2017 | 2018).

No ano de 2019 manteve-se essa regra atendendo aos
principios da comparabilidade, consisténcia e

coeréncia.

Numa perspetiva de melhorar, a cada ano, a
apresentacdo das Demostragdes dos Resultados optou-
se, em 2019, pela referida imputacdo em rubrica
auténoma na conta Fornecimentos e Servigos Externos,

evidenciando assim o cariz de servico prestado.

Assim, na analise dos mapas a seguir apresentados
deve-se ter em conta que o resultado por Area de
Exploragdo contém as respetivas imputagdes, numa
conta proépria na rubrica de Fornecimento e Servigos
Externos, tendo sido efetuado o devido ajustamento ao
realizado em 2018 e Orgamento de 2019, de acordo

com o referido anteriormente.

O mapa referente as demostragées dos resultados dos
SPeC ¢é meramente informativo e apresenta a
distribuicdo da referida imputacdo pelas diferentes

Areas de Explorago.



ENTRO HOSP. RTES GRAFICAS AGRICULTURA AMBIENTE CULTURA EDUCACAO ESPECIAL JUVENTUDE NOVOs RENDIMENTO SOCIAL JUSTICA CONSOLIDADO
CONTAS\\\\ HOSPITAL DA CONDE TAI PROJETOS E.P.ES.C.B.
PRELADA
FERREIRA

Vendas e servigos prestados 31.600.458 4.348.976 35.949.434 89.757 168.108 11.898 225.585 1.712.478 110.388 73.772 220.064 25.951 1.967.085 1.883.167 42.437.687
Vendas 1.936 166.517 25 16.861 51.665 310.240 547.244
Prestages de servicos 31.600.458 4.348.976 35.949.434 87.821 1.591 11.873 208.724 1.712.478 110.388 73.772 220.064 25.951 1.915.420 1.572.927 41.890.443
Matriculas e mensalidades 1.494.351 98.267 19.369 1.898.532 3.510.519
Outras 31.600.458 4.348.976 35.949.434 87.821 1.591 11.873 208.724 218.127 12.120 54.403 220.064 25.951 16.888 1.572.927 38.379.924
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 1.752 1.596.153 1.597.905 269.268 56.095 3.195 636.830 1.006.595 374.686 823.307 1.868.283 6.636.163
ISS, IP - Centros distritais 1.481.145 1.481.145 269.268 635.728 930.580 373.182 1.696.422 5.386.325
Outros %52 115.008 116.759 56.095 BNO5 1.102 76.015 1.504 823.307 171.861 1.249.838
Variagdo nos inventarios da produgao -5.540 -5.540
Trabalhos para a prépria entidade 46.514 163.288 209.803
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -4.856.722 -483.774 -5.340.497 -22.085 -1.830 -602 -13.715 -82.451 -47.657 -53.068 -11.957 -103 -196.234 -320.712 -6.090.910
Fornecimentos e servigos externos -10.596.899 -2.487.282 -13.084.181 -78.684 -68.428 -158.053 -557.021 -770.992 -375.167 -262.629 -670.768 -808.984 -2.297.118 -1.005.863 -20.137.887
Subcontratos -4.293.484 -1.068.345 -5.361.829 -184.161 -144.918 -67.990 -2.666 -851.786 -201.883 -6.815.234
Energia e fluidos -886.258 -273.919 -1.160.177 -6.580 -19.697 -11.119 -60.594 -55.507 -21.654 -25.979 -24.736 -50.172 -278.925 -271.484 -1.986.623
Outros -5.417.157 -1.145.018 -6.562.175 -72.104 -48.731 -146.933 -496.427 -531.324 -208.595 -168.660 -643.366 -758.812 -1.166.406 -532.496 -11.336.030
Gastos com pessoal -17.486.019 -4.131.091 -21.617.110 -358.604 -127.860 -212.716 -615.436 -1.836.537 -1.047.126 -435.829 -471.565 -124.226 -3.520.781 -616.853 -30.984.643
Remuneracdes certas -9.983.345 -2.837.872 -12.821.216 -262.841 -94.409 -158.607 -470.212 -1.405.302 -691.242 -314.048 -351.901 -93.620 -2.445.441 -452.777 -19.561.616
Remuneragdes adicionais -4.300.571 -543.082 -4.843.653 S335153] -10.120 -15.810 -38.344 -91.358 -129.196 -43.505 -29.588 L3107 -433.115 -53.728 -5.730.866
Formagao profissional -10.668 -315 -10.983 -80 -608 -656 -1.490 -13.817
Encargos sobre remuneragées -3.057.195 -706.670 -3.763.865 -58.587 -21.910 -35.446 -99.566 -318.214 -162.020 -73.700 -80.466 -19.627 -588.570 -102.992 -5.324.964
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -111.860 -33.900 -145.760 -3.513 -1.196 -1.864 -5.898 -17.142 -8.574 -3.662 -3.567 -1.381 -29.523 -5.641 -227.723
Outros custos com o pessoal -22.380 L7257 -31.632 -530 -224 -989 =LEE -3.912 -56.093 -914 -5.388 -281 -22.641 -1.714 -125.655
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -53.669 -55.052 -108.720 -3.484 -499 -2.215 -930 -15.468 -2.244 -1.566 -74.793 -13.307 -3.960 -227.187
Provisdes (aumentos/reducdes) -118.235 -118.235 -118.235
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 895.695 670.548 1.566.243 605 17.768 4.011 199.044 110.739 48.810 8.814 9.757 5.407.330 144.026 17.562 7.534.708
Outros gastos e perdas -179.380 -16.342 -195.722 -4.123 -4.178 -1.663 -9.923 -20.195 -5.683 -18.580 -46.490 -117.533 -54.161 -59.599 -537.849
[Resultado antes de depreciases, gastos definanciamento e impost___793.015]___ss7.96a] __13s0.883] __eos36| __saewr| _aseos1| _es20n] 2ess06| _3izosmal sazss| awresi| asoress| 2a02207] 106258 128358
Gastos/reverses de depreciacio e de amortizagio -662.204 -727.375 -1.389.579 -8.215 -75.906 -1.469 -222.995 -86.854 -79.992 -66.347 -59.982 -1.095.843 -263.076 -395 -3.350.653

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostq -1.455.223 -1.285.239 -2.740.462 mm -197.520 -992.196 m -392.076 -380.747 -207.633 3.211.799 m -106.653 -4.634.541

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -3.586 -3.586 -4.466 -8.052

SERVICOS
PARTILHADOS E

CORPORATIVOS

32.174
32.174

32.174
11.100

11.100

-29.505
-1.381.147

-202.344
-1.178.803
-3.263.264
-2.400.639

-224.061

-9.593
-590.926
-30.634
-7.411

10.847
-221.382
59.303
289.861
-197.706

-4.689.719

-339.648

-5.029.366

48.063
-324

CONSOLIDADO
COM EXPURGOS

*

42.410.192
547.244
41.862.948
3.510.519
38.352.429
6.636.163
5.386.325
1.249.838
-5.540
190.644

-6.071.751
-20.110.392
-6.815.234
-1.986.623
-11.308.535
-30.984.643
-19.561.616
-5.730.866
-13.817
-5.324.964
-227.723
-125.655

-227.187
-118.235

7.534.708
-537.849

-1.283.888

-3.350.653

-4.634.541

-8.052

1458809 1285239  -27a4.008)  e9.0s1|  a2ae0]  -1orsp0|  92196|  3s2450]  392.076]  -3s0747]  207.633] 3207332 -2365.283)  -1osesa|  -acaz503 -4.642.593
Resultado liquido do periodo -1.458.809]  -1.285.239 2700088  -e0.051  -42.269] -197.520 992.106)  -352.450] -392.076 -380.747 207633 3.207.332]  -2.365.283] -106.653]  -4.642.593 -4.642.593

Valores em euros
* (Valores faturados Intra Grupos)



REALIZADO ORGCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)
Vendas e servicos prestados 35.949.434 35.461.725 487.708 1 44.340.171 -8.390.737 -19
Vendas
Prestagdes de servigos 35.949.434 35.461.725 487.708 1 44.340.171 -8.390.737 -19

Matriculas e mensalidades

Outras 35.949.434 35.461.725 487.708 1 44.340.171 -8.390.737 -19
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 1.597.905 1.553.078 44.826 3 1.493.695 104.209 527
ISS, IP - Centros distritais 1.481.145 1.550.612 -69.467 -4 1.475.073 6.072 0
Outros 116.759 2.466 114.293 4.635 18.622 98.137 527

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -5.340.497 -4.510.103 -830.394 -18 -5.282.701 -57.796 27
Fornecimentos e servigos externos -13.084.181 -11.880.663 -1.203.518 -10 -12.882.124 -202.057 -2
Subcontratos -5.361.829 -4.277.202 -1.084.626 -25 -5.321.562 -40.267 -1
Energia e fluidos -1.160.177 -1.191.035 30.858 3 -1.630.748 470.570 29
Outros -6.562.175 -6.412.425 -149.750 -2 -5.929.815 -632.361 43
Gastos com pessoal -21.617.110 -21.172.547 -444.563 -2 -28.198.776  6.581.666 23
Remuneragdes certas -12.821.216 -12.766.684 -54.532 0 -17.249.419  4.428.202 26
Remuneragdes adicionais -4.843.653 -4.422.782 -420.870 -10 -5.732.159 888.507 16
Formacgdo profissional -10.983 -65.593 54.610 83 -7.626 -3.357 -44
Encargos sobre remuneragdes -3.763.865 -3.688.463 -75.402 -2 -4.875.537 1.111.672 23
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -145.760 -166.880 21.119 13 -218.053 72.293 33
QOutros custos com o pessoal -31.632 -62.145 30.513 49 -115.982 84.350 73

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -108.720 -108.720 -162.856 54.135 33
Provisées (aumentos/redugdes) -118.235 -118.235 -174.402 56.167 32
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -17.503 17.503 100

Outros rendimentos e ganhos 1.566.243 1.124.310 441.933 39 2.210.553 -644.310 -29

Outros gastos e perdas -195.722 -85.000 -110.722 -130 -487.518 291.797 60
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1.350.883 490.801| -1.841.684 838.539| -2.189.422

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1.389.579 -1.290.934 -98.645 -8 -1.811.660 422.081 23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -2.740.462 -800.133| -1.940.329 m -973.121| -1.767.341

Juros e rendimentos similares obtidos 0

Juros e gastos similares suportados -3.586 -3.586 -2.312 -1.273 -55

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -2.744.048 -800.133 mm -975.434| -1.768.615

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

;
4% 3% 13y

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
W Prestaces de servigos B Fornecimentos e servigos externos
M Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
= Gastos com pessoal

m Outros rendimentos e ganhos
M Depreciagdo e amortizagdo

52% 31%




REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
HOSHIALIDARRELADS 2019 2019 VALOR (%) 2018

Vendas e servicos prestados 31.600.458 30.994.893 605.565 2 31.006.677 593.781 2
Vendas
Prestagdes de servigos 31.600.458 30.994.893 605.565 2 31.006.677 593.781 2

Matriculas e mensalidades

Outras 31.600.458 30.994.893 605.565 2 31.006.677 593.781 2
Subsidios, doagGes e legados a exploragao 1.752 2.466 -714 -29 5.418 -3.666 -68

ISS, IP - Centros distritais

Outros 1.752 2.466 -714 -29 5.418 -3.666 -68
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -4.856.722 -4.029.336 -827.386 -21 -4.370.943 -485.780 -11
Fornecimentos e servigos externos -10.596.899 -9.375.655 -1.221.244 -13 -7.596.347 -3.000.552 -39
Subcontratos -4.293.484 -3.066.895 -1.226.588 -40 -3.323.044 -970.439 -29
Energia e fluidos -886.258 -885.067 -1.192 0 -863.849 -22.409 -3
Outros -5.417.157 -5.423.693 6.536 0 -3.409.454 -2.007.703 -59
Gastos com pessoal -17.486.019 -17.105.617 -380.402 -2 -18.907.313  1.421.294 8
Remuneragdes certas -9.983.345 -9.974.630 -8.715 0 -11.086.981 1.103.636 10
Remuneragdes adicionais -4.300.571 -3.910.516 -390.055 -10 -4.332.440 31.869 1
Formagdo profissional -10.668 -44.437 33.769 76 -5.291 -5.377 -102
Encargos sobre remuneragdes -3.057.195 -2.998.679 -58.517 -2 -3.293.908 236.713 7
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -111.860 -135.255 23.394 17 -132.989 21.129 16
QOutros custos com o pessoal -22.380 -42.101 19.721 47 -55.703 33.324 60

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -53.669 -53.669 -58.919 5.251 9
Provisées (aumentos/redugdes) -118.235 -118.235 -73.568 -44.667 -61
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -14.403 14.403 100
Outros rendimentos e ganhos 895.695 800.000 95.695 12 1.415.730 -520.036 -37
Outros gastos e perdas -179.380 -85.000 -94.380 -111 -348.396 169.017 49

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -793.019 1.201.751| -1.994.770 m 1.057.936( -1.850.955
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -662.204 -589.371 -72.833 -12 -827.376 165.172 20

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.455.223 612.380 -2.067.603 Em -1.685.783 -

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -3.586 -3.586 -2.285 -1.301 -57

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -1.458.809 612.380 -2.071.189 ﬂ 228.275 687.085

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

3% 1% 2% 149,

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas

~ . M Fornecimentos e servigos externos
B Prestagdes de servigos

o H Gastos com pessoal
M Outros rendimentos e ganhos 31%

M Outros gastos e perdas

51% M Depreciagdo e amortizagdo




REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
CENTRO HOSPITALAR CONDE FERREIRA 2019 ) VALOR %) 2018

Vendas e servicos prestados 4.348.976 4.466.832 -117.856 -3 4.572.596 -223.620 -5
Vendas
Prestagdes de servigos 4.348.976 4.466.832 -117.856 -3 4.572.596 -223.620 -5

Matriculas e mensalidades

Outras 4.348.976 4.466.832 -117.856 -3 4.572.596 -223.620 -5
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 1.596.153 1.550.612 45.541 3 1.487.020 109.133 7
ISS, IP - Centros distritais 1.481.145 1.550.612 -69.467 -4 1.475.073 6.072 0
Outros 115.008 115.008 11.947 103.061 863

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -483.774 -480.767 -3.008 -1 -500.155 16.381 3
Fornecimentos e servigos externos -2.487.282 -2.505.007 17.725 1 -2.075.869 -411.414 -20
Subcontratos -1.068.345 -1.210.307 141.962 12 -1.155.877 87.532 8
Energia e fluidos -273.919 -305.969 32.050 10 -323.316 49.397 15
Outros -1.145.018 -988.732 -156.286 -16 -596.676 -548.343 -92
Gastos com pessoal -4.131.091 -4.066.930 -64.161 -2 -4.417.110 286.019 6
Remuneragdes certas -2.837.872 -2.792.054 -45.817 -2 -3.048.815 210.943 7
Remuneragdes adicionais -543.082 -512.266 -30.815 -6 -553.680 10.598 2
Formacgdo profissional -315 -21.155 20.840 99 -938 623 66
Encargos sobre remuneragdes -706.670 -689.784 -16.885 -2 -754.051 47.381 6
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -33.900 -31.625 -2.275 -7 -39.287 5.386 14
Qutros custos com o pessoal -9.252 -20.044 10.792 54 -20.339 11.087 55

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -55.052 -55.052 -97.191 42.140 a3
Provisées (aumentos/redugdes) -7.767 7.767 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -3.100 3.100 100
Outros rendimentos e ganhos 670.548 324.310 346.238 107 485.221 185.326 38
Outros gastos e perdas -16.342 -16.342 -41.503 25.161 61

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -557.864 -710.950 153.086 m -597.858 39.994
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -727.375 -701.563 -25.812 -4 -744.892 17.517 2

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.285.239 m 127.274 ‘ -1.342.750 57.511 ‘

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -1.285.239 m 127.274 ‘ -1.342.750 ‘

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

9% 6%
~ . 1%
M Prestagdes de servigos 31%
B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
M Subsidios, doagdes e legados a exploragdo W Fornecimentos e servigos externos
® Outros rendimentos e ganhos M Gastos com pessoal

M Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées)

M Depreciagdo e amortizagdo
52%




REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO

CENTRO DE REABILITAGAO DO NORTE

2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)
Vendas e servicos prestados 8.760.898 -8.760.898 -100
Vendas

Prestagoes de servigos 8.760.898 -8.760.898 -100

Matriculas e mensalidades

Outras 8.760.898 -8.760.898 -100
Subsidios, doagGes e legados a exploragao 1.258 -1.258 -100

ISS, IP - Centros distritais

Outros 1.258 -1.258 -100
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -411.603 411.603 100
Fornecimentos e servigos externos -3.209.908 3.209.908 100
Subcontratos -842.641 842.641 100
Energia e fluidos -443.582 443.582 100
Outros -1.923.685 1.923.685 100
Gastos com pessoal -4.874.354 4.874.354 100
Remuneragdes certas -3.113.623  3.113.623 100
Remuneragdes adicionais -846.040 846.040 100
Formacgdo profissional -1.396 1.396 100
Encargos sobre remuneragdes -827.578 827.578 100
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -45.777 45.777 100
Qutros custos com o pessoal -39.939 39.939 100

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -6.745 6.745 100
Provisées (aumentos/redugdes) -93.067 93.067 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 309.601 -309.601 -100
Outros gastos e perdas -97.619 97.619 100

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos _—-- 378.461 -378.461 m
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -239.392 239.392 100

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) _—-- 139.069 -139.069 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -28 28 100

Resultado antesde impostos [ | | | woou| amoul 100

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo [ | | | woou| amoul 100

Valores em euros



JUSTICA REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
ESTABELECIMENTO PRISIONAL ESP. ST¢. CRUZ DO BISPO 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 1.883.167 1.945.842 -62.675 -3 2.014.267 -131.100 -7
Vendas 310.240 317.739 -7.498 -2 327.521 -17.281 -5
Prestagoes de servigos 1.572.927 1.628.103 -55.176 -3 1.686.745 -113.819 -7

Matriculas e mensalidades

Outras 1.572.927 1.628.103 -55.176 -3 1.686.745 -113.819 -7
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 200 -200 -100 200 -200 -100

ISS, IP - Centros distritais

Outros 200 -200 -100 200 -200 -100
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -320.712 -301.780 -18.932 -6 -328.394 7.682 2

Fornecimentos e servigos externos -1.005.863 -1.155.384 149.521 13 -1.029.880 24.017 2
Subcontratos -201.883 -219.473 17.590 8 -218.044 16.161 7
Energia e fluidos -271.484 -296.149 24.665 8 -295.704 24.220 8
Outros -532.496 -639.762 107.267 17 -516.132 -16.364 -3

Gastos com pessoal -616.853 -564.844 -52.008 -9 -749.929 133.076 18
Remuneragdes certas -452.777 -422.483 -30.294 -7 -551.390 98.613 18
Remuneragdes adicionais -53.728 -39.089 -14.639 -37 -62.692 8.964 14
Formacgdo profissional -2.544 2.544 100 -321 321 100
Encargos sobre remuneragdes -102.992 -93.808 -9.184 -10 -125.479 22.487 18
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -5.641 -4.496 -1.145 -25 -7.162 1.521 21
QOutros custos com o pessoal -1.714 -2.423 709 29 -2.884 1.170 41

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -3.960 -3.960 -214 -3.746  -1.754

Provisdes (aumentos/redugées) -7.365 7.365 100

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversées)

Aumentos/redugdes de justo valor -781 781 100

Outros rendimentos e ganhos 17.562 10.018 7.544 75 15.788 1.774 11

Outros gastos e perdas -59.599 -69.672 10.073 14 -78.579 18.979 24

| eutado e s cerecasos, gos e mancamentomposos | 100258 azsc| _a0368] 2] __obaws| _sness] 3

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -395 -87 -308 -354 -12.203 11.808 97

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) m -135.708 mm -177.088 70.435 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo | -106.653 -135.708) 20056 21 -177.088 70435 40|

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos
1% 3%

H Vendas B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas

M Prestages de servigos M Fornecimentos e servigos externos

= Outros rendimentos e ganhos H Gastos com pessoal

M Outros gastos e perdas




AGRICULTURA REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
QUINTA D'ALVA 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 168.108 198.765 -30.657 -15 141.328 26.780 19
Vendas 166.517 196.025 -29.508 -15 139.577 26.940 19
Prestagoes de servigos 1.591 2.740 -1.149 -42 1.751 -160 -9

Matriculas e mensalidades

Outras 1.591 2.740 -1.149 -42 1.751 -160 -9
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 56.095 48.000 8.095 17 54.807 1.288 2

ISS, IP - Centros distritais

Outros 56.095 48.000 8.095 17 54.807 1.288 2
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo -5.540 -5.540 -450 -5.090 -1.131

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -1.830 -3.050 -646 -21 -1.274 -556 -44

Fornecimentos e servigos externos -68.428 -64.133 -4.295 -7 -52.719 -15.709 -30
Subcontratos
Energia e fluidos -19.697 -23.345 3.649 16 -20.784 1.088 5
Outros -48.731 -40.788 -7.944 -19 -31.934 -16.797 -53

Gastos com pessoal -127.860 -142.532 14.672 10 -142.895 15.035 11
Remuneragdes certas -94.409 -96.578 2.169 2 -106.346 11.937 11
Remuneragdes adicionais -10.120 -21.155 11.035 52 -10.496 376 4
Formacgdo profissional -832 832 100 -13 13 100
Encargos sobre remuneragdes -21.910 -22.199 289 1 -24.255 2.345 10
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -1.196 -1.049 -147 -14 -1.345 149 11
Qutros custos com o pessoal -224 -718 494 69 -439 215 49

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -499 -499 -25 -475  -1.925
Provisdes (aumentos/redugdes) -1.050 1.050 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -40 40 100
Outros rendimentos e ganhos 17.768 16.680 1.088 7 19.874 -2.107 -11
Outros gastos e perdas -4.178 -940 -3.238 -344 -4.713 535 11

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 33.637 52.790 mm 12.844 20.794 m
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -75.906 -90.423 14.517 16 -75.669 -237 0

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) m -37.632 mmm 20.557 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
HVendas 27%

o . ;
W Prestagdes de servicos 25% B Fornecimentos e servigos externos

W Subsidios, doagdes e legados a exploragdo M Gastos com pessoal

M Variagdo nos inventdrios da produgdo 1% M Qutros gastos e perdas

M Outros rendimentos e ganhos M Depreciagdo e amortizagdo

46%




AMBIENTE REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
PARQUE DA PRELADA | PARQUE AVIDES MOREIRA 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 11.898 108.212 -96.313 -89 12.265 -367 -3
Vendas 25 1.100 -1.075 -98 482 -456 -95
Prestagoes de servigos 11.873 107.112 -95.239 -89 11.783 90 1

Matriculas e mensalidades

Outras 11.873 107.112 -95.239 -89 11.783 90 1
Subsidios, doag6es e legados a exploragao

ISS, IP - Centros distritais

QOutros
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos

Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 163.288 147.484 15.805 11 163.288

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -602 -1.000 398 40 -611 9 2

Fornecimentos e servigos externos -158.053 -134.553 -23.499 -17 -77.231 -80.822 -105
Subcontratos
Energia e fluidos -11.119 -41.850 30.731 73 -11.092 -27 0
Outros -146.933 -92.703 -54.230 -58 -66.139 -80.795 -122

Gastos com pessoal -212.716 -222.305 9.588 4 -322.864 110.147 34
Remuneragdes certas -158.607 -163.696 5.088 3 -122.549 -36.058 -29
Remuneragdes adicionais -15.810 -17.467 1.657 9 -11.073 -4.737 -43
Formacgdo profissional -1.472 1.472 100 -10 10 100
Encargos sobre remuneragdes -35.446 -36.660 1.214 3 -56.467 21.021 37
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -1.864 -1.765 -99 -6 -1.454 -410 -28
Qutros custos com o pessoal -989 -1.245 256 21 -131.310 130.321 99

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -2.215 -2.215 -30 -2.185  -7.261
Provisdes (aumentos/redugdes) -107 107 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -49 49 100
Outros rendimentos e ganhos 4.011 3.700 311 8 4.563 -552 -12
Outros gastos e perdas -1.663 -1.663 -1.079 -583 -54

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos m -98.463 ﬂm 189.092 m
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1.469 -13.593 12.124 89 -1.221 -248 -20

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -197.520 m -85.464 -386.364 188.844 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -197.520 m -85.464 -386.364 188.844 m

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

2% 7% 1%

M Prestagdes de servigos
M Fornecimentos e servigos externos

M Trabalhos para a propria entidade
W Gastos com pessoal
M Outros rendimentos e ganhos M Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées

56% 42%




ARTES GRAFICAS REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
ARTES GRAFICAS | CENTRO PROF. ALBUQUERQUE CASTRO 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 89.757 82.160 7.597 9 71.764 17.993 25
Vendas 1.936 2.160 -224 -10 4.971 -3.035 -61
Prestagoes de servigos 87.821 80.000 7.821 10 66.793 21.028 31

Matriculas e mensalidades

Outras 87.821 80.000 7.821 10 66.793 21.028 31
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 269.268 260.160 9.108 4 288.632 -19.364 -7
ISS, IP - Centros distritais 269.268 260.160 9.108 4 260.162 9.106 4
Outros 28.470 -28.470 -100

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos

Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 46.514 110.000 -63.486 -58 63.253 -16.739 -26
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -22.085 -24.650 2.565 10 -21.886 -198 -1
Fornecimentos e servigos externos -78.684 -86.934 8.251 9 -45.038 -33.646 -75
Subcontratos
Energia e fluidos -6.580 -5.498 -1.082 -20 -6.004 -576 -10
Outros -72.104 -81.437 9.333 11 -39.034 -33.070 -85
Gastos com pessoal -358.604 -359.962 1.358 0 -412.015 53.411 13
Remuneragdes certas -262.841 -273.907 11.066 4 -308.453 45.613 15
Remuneragdes adicionais -33.133 -20.653 -12.480 -60 -29.720 -3.414 -11
Formacgdo profissional -1.873 1.873 100 -26 26 100
Encargos sobre remuneragdes -58.587 -60.177 1.590 3 -68.553 9.966 15
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -3.513 -2.869 -644 -22 -4.124 611 15
Qutros custos com o pessoal -530 -482 -47 -10 -1.139 609 53

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -3.484 -3.484 -50 -3.434  -6.820
Provisdes (aumentos/redugdes) -814 814 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -82 82 100
Outros rendimentos e ganhos 605 605 2.124 -1.520 -72
Outros gastos e perdas -4.123 -180 -3.943 -2.190 -6.513 2.391 37

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -60.836 -19.406 mm -60.626 mn
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -8.215 -18.815 10.601 56 -16.830 8.615 51

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) mmm -77.456 8.405 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

1% 1% 2% 5%

- 5 B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
M Prestacdes de servigos

M Fornecimentos e servigos externos

. ~ N . B Gastos com pessoal

M Subsidios, doagdes e legados a exploragdo ) L A

M Imparidades de dividas a receber (perdas/reversé

M Outros gastos e perdas

M Trabalhos para a prépria entidade L R
M Depreciagdo e amortizagdo

75%




—— DZUP;LTEL; P — REALIZADO ORGAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
e 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)
GALERIAS MISERICORDIA | GABINETE RELIGIOSO E DE CULTO

Vendas e servicos prestados 225.585 264.480 -38.895 -15 128.690 96.895 75
Vendas 16.861 16.000 861 5 14.422 2.439 17
Prestagoes de servigos 208.724 248.480 -39.756 -16 114.268 94.456 83

Matriculas e mensalidades

Outras 208.724 248.480 -39.756 -16 114.268 94.456 83
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 3.195 2.530 664 26 9.100 -5.905 -65

ISS, IP - Centros distritais

Outros 3.195 2.530 664 26 9.100 -5.905 -65
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -13.715 -18.202 4.488 25 -14.076 362 3

Fornecimentos e servigos externos -557.021 -366.628 -190.393 -52 -339.209 -217.812 -64
Subcontratos
Energia e fluidos -60.594 -60.921 328 1 -41.883 -18.711 -45
Outros -496.427 -305.707 -190.720 -62 -297.326 -199.101 -67

Gastos com pessoal -615.436 -622.524 7.088 1 -463.288 -152.149 -33
Remuneragdes certas -470.212 -464.412 -5.800 -1 -351.492 -118.720 -34
Remuneragdes adicionais -38.344 -45.153 6.809 15 -27.535 -10.809 -39
Formacgdo profissional -80 -3.285 3.205 98 -39 -41 -104
Encargos sobre remuneragdes -99.566 -102.653 3.087 3 -78.307 -21.259 -27
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -5.898 -4.963 -934 -19 -4.467 -1.430 -32
Qutros custos com o pessoal -1.337 -2.057 721 35 -1.447 111 8

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -930 -930 -76 -854  -1.119
Provisdes (aumentos/redugdes) -988 988 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -125 125 100
Outros rendimentos e ganhos 199.044 187.850 11.194 6 121.411 77.633 64
Outros gastos e perdas -9.923 -3.580 -6.343 -177 -5.237 -4.686 -89

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -769.201 -556.074 -213.127 m -563.798 mm
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -222.995 -229.785 6.790 3 -200.757 -22.238 -11

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -992.196 -785.859 -206.337 m -764.556 -227.640 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -992.196 -785.859 6.337 m -764.556 -227.640 m

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

1%

H Vendas B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas

M Prestages de servigos M Fornecimentos e servigos externos

m Subsidios, doagdes e legados  exploragdo = Gastos com pessoal

. B Outros gastos e perdas
M Outros rendimentos e ganhos & ?

M Depreciagdo e amortizagdo




EDUCACAO REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
COLEGIO N€. SR9. DA ESPERANCA 2018 2018 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 1.712.478 1.747.178 -34.699 1.665.331 47.147

Vendas 67.124 -67.124 -100

Prestagoes de servigos 1.712.478 1.680.054 32.425 2 1.665.331 47.147 3
Matriculas e mensalidades 1.494.351 1.510.495 -16.143 -1 1.458.537 35.814 2
Outras 218.127 169.559 48.568 29 206.794 11.333 5

Subsidios, doag6es e legados a exploragao 636.830 615.503 21.327 3 609.777 27.053 4
ISS, IP - Centros distritais 635.728 573.624 62.104 11 609.518 26.210 4
Outros 1.102 41.879 -40.777 -97 259 843 325

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos

Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -82.451 -62.320 -20.131 -32 -68.370 -14.081 -21

Fornecimentos e servigos externos -770.992 -714.261 -56.731 -8 -583.160 -187.832 -32
Subcontratos -184.161 -184.177 16 0 -177.370 -6.791 -4
Energia e fluidos -55.507 -45.000 -10.507 -23 -59.102 3.595 6
Outros -531.324 -485.084 -46.240 -10 -346.688 -184.636 -53

Gastos com pessoal -1.836.537 -1.839.757 3.220 0 -1.953.657 117.120 6
Remuneragdes certas -1.405.302 -1.406.429 1.127 0 -1.496.526 91.224 6
Remuneragdes adicionais -91.358 -95.409 4.051 4 -93.744 2.386 3
Formacgdo profissional -608 -8.837 8.229 93 -357 -251 -70
Encargos sobre remuneragdes -318.214 -306.073 -12.141 -4 -338.086 19.872 6
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -17.142 -14.629 -2.513 -17 -19.661 2.519 13
Qutros custos com o pessoal -3.912 -8.379 4.467 53 -5.283 1.371 26

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -15.468 -15.468 -13.659 -1.810 -13

Provisdes (aumentos/redugdes) -4.746 4.746 100

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversées)

Aumentos/redugdes de justo valor -1.039 1.039 100

Outros rendimentos e ganhos 110.739 36.002 74.736 208 96.983 13.756 14

Outros gastos e perdas -20.195 -20.195 -13.053 -7.142 -55

e T———— I J T Ry R S ) N

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -86.854 -86.940 86 -96.570 9.716 10

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) m -304.596 -47.854 mm 9.712 -

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo | 352450 -304506| -47.854] 16|  -362.162] I

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

4%

19 1% 3%3%

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas

27%
M PrestagOes de servigos M Fornecimentos e servios externos
. . N ~ B Gastos com pessoal
M Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
M Imparidades de dividas a receber (perdas)
H Outros rendimentos e ganhos ® Outros gastos e perdas

M Depreciagdo e amortizagdo

65%



ENSINO ESPECIAL REALIZADO ORGCAMENTADO . REALIZADO .
CENTRO INTEGRADO DE APOIO A DEFICIENCIA 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 110.388 75.972 34.415 45 133.518 -23.130 -17
Vendas

Prestagoes de servigos 110.388 75.972 34.415 45 133.518 -23.130 -17

Matriculas e mensalidades 98.267 75.972 22.295 29 80.187 18.081 23

Outras 12.120 12.120 53.331 -41.211 -77

Subsidios, doag6es e legados a exploragao 1.006.595 912.226 94.369 10 1.268.903 -262.308 -21

ISS, IP - Centros distritais 930.580 860.595 69.985 8 919.093 11.487 1

Outros 76.015 51.631 24.384 47 349.810 -273.795 -78

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -47.657 -28.240 -19.417 -69 -46.305 -1.351 -3

Fornecimentos e servigos externos -375.167 -329.665 -45.502 -14 -412.044 36.877 9
Subcontratos -144.918 -134.719 -10.199 -8 -131.696 -13.222 -10
Energia e fluidos -21.654 -28.834 7.181 25 -31.019 9.365 30
Outros -208.595 -166.111 -42.484 -26 -249.328 40.733 16

Gastos com pessoal -1.047.126 -940.661 -106.465 -11 -1.068.175 21.049 2
Remuneragdes certas -691.242 -656.437 -34.805 -5 -759.791 68.549 9
Remuneragdes adicionais -129.196 -111.451 -17.746 -16 -119.069 -10.127 -9
Formacgdo profissional -6.117 6.117 100 -76 76 100
Encargos sobre remuneragdes -162.020 -153.390 -8.630 -6 -171.820 9.799 6
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -8.574 -7.479 -1.096 -15 -8.998 424 5
Qutros custos com o pessoal -56.093 -5.788 -50.305 -869 -8.421 -47.672 -566

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -2.244 -2.244 -1.771 -474 -27

Provisdes (aumentos/redugdes) -1.541 1.541 100

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversées)

Aumentos/redugdes de justo valor -254 254 100

Outros rendimentos e ganhos 48.810 16.227 32.583 201 63.265 -14.454 -23

Outros gastos e perdas -5.683 -1.783 -3.900 -219 -30.258 24.575 81

| eutado e s cerecasos, gos e nancamentoimposos | —_31200] __aossaal _-toase] 3| ___-sasea] zwazs] a0

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -79.992 -95.356 15.364 16 -133.442 53.450 40

| et pardoml nes g oo e toncimeto e mposto) | —_392076) ___asnzm| o6 o ___-azmana] | 7

Juros e rendimentos similares obtidos 5.047 -5.047 -100

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -392.076 -391.280 nm -169.020 -

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

5% 3%

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
M PrestacGes de servigos
- N N ~ B Fornecimentos e servigos externos
M Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

® Outros rendimentos e ganhos H Gastos com pessoal

M Depreciagdo e amortizagdo




RO B8 AR DEJI\l/JDVViI\lSTItIJ;i | RESIDENCIAS BARAO REALIZADO ORGCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
NOVA SINTRA | RESIDENCIAS BENTO XVI 2019 2019 VALOR ) 2018 VALOR )
Vendas e servicos prestados 73.772 89.372 -15.600 -17 34.857 38.915 112
Vendas
Prestagoes de servigos 73.772 89.372 -15.600 -17 34.857 38.915 112
Matriculas e mensalidades 19.369 21.372 -2.003 -9 20.765 -1.396 -7
Outras 54.403 68.000 -13.597 -20 14.092 40311 286
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 374.686 355.169 19.517 5 366.540 8.145 2
ISS, IP - Centros distritais 373.182 355.169 18.013 5 360.562 12.620 4
Outros 1.504 1.504 5.979 -4.475 -75

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -53.068 -58.250 5.182 9 -43.312 -9.756 -23
Fornecimentos e servigos externos -262.629 -269.956 7.327 3 -185.572 -77.057 -42
Subcontratos -67.990 -84.340 16.350 19 -59.714 -8.276 -14
Energia e fluidos -25.979 -49.791 23.812 48 -29.538 3.559 12
Outros -168.660 -135.826 -32.835 -24 -96.320 -72.340 -75
Gastos com pessoal -435.829 -476.120 40.291 8 -467.229 31.401 7
Remuneragdes certas -314.048 -341.167 27.119 8 -337.106 23.058 7
Remuneragdes adicionais -43.505 -45.599 2.094 5 -44.104 600 1
Formacgdo profissional -2.735 2.735 100 -29 29 100
Encargos sobre remuneragdes -73.700 -80.246 6.547 8 -79.183 5.484 7
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -3.662 -3.767 105 3 -4.336 674 16
Qutros custos com o pessoal -914 -2.605 1.691 65 -2.471 1.557 63

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -1.566 -1.566 -1.812 246 14
Provisdes (aumentos/redugdes) -668 668 100
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor -97 97 100
Outros rendimentos e ganhos 8.814 900 7.914 879 5.983 2.831 a7
Outros gastos e perdas -18.580 -19.859 1.279 6 -14.966 -3.614 -24

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos m -378.745 m -306.276 -8.123 ‘
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -66.347 -63.517 -2.830 -4 -63.313 -3.035 -5

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -380.747 mmm -369.589 -11.158 ‘
Juros e rendimentos similares obtidos 1.683 -1.683 -100

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -380.747 mmm -367.905 -12.841 ‘

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

B Custo mercad. vendidas e mat. consumidas

W Prestagdes de servicos B Fornecimentos e servigos externos
® Subsidios, doagdes e legados a exploragdo M Gastos com pessoal

m Outros rendimentos e ganhos m Outros gastos e perdas

M Depreciagdo e amortizagdo




NOVOS PROJETOS REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO
GABINETE NOVOS PROJETOS | ARCO MAIOR 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

Vendas e servicos prestados 220.064 220.064 220.064
Vendas
Prestagoes de servigos 220.064 220.064 220.064

Matriculas e mensalidades

Outras 220.064 220.064 220.064
Subsidios, doag6es e legados a exploragao 823.307 1.605.137 -781.830 -49 823.307

ISS, IP - Centros distritais

Outros 823.307 1.605.137 -781.830 -49 823.307
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -11.957 -59.187 47.230 80 -11.957
Fornecimentos e servigos externos -670.768 -1.142.158 471.390 41 -670.768
Subcontratos -2.666 -182.738 180.071 99 -2.666
Energia e fluidos -24.736 -24.423 -312 -1 -24.736
Outros -643.366 -934.998 291.631 31 -643.366
Gastos com pessoal -471.565 -489.971 18.406 4 -471.565
Remuneragdes certas -351.901 -361.893 9.993 3 -351.901
Remuneragdes adicionais -29.588 -37.568 7.980 21 -29.588
Formacgdo profissional -656 -2.713 2.057 76 -656
Encargos sobre remuneragdes -80.466 -82.295 1.829 2 -80.466
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -3.567 -3.891 324 8 -3.567
Qutros custos com o pessoal -5.388 -1.611 -3.777 -234 -5.388

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 9.757 9.757 9.757
Outros gastos e perdas -46.490 -1.230 -45.260 -3.680 -46.490

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -147.651 mm- -147.651 -
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -59.982 -67.971 7.989 12 -59.982

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -207.633 mmm- -207.633 -

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre rendimento do periodo

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

5% 1%

4%,

M Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
W Prestagdes de servicos B Fornecimentos e servigos externos
® Subsidios, doagdes e legados a exploragdo M Gastos com pessoal

m Outros rendimentos e ganhos m Outros gastos e perdas

M Depreciagdo e amortizagdo




COMPLEXOS | Pzng/::":lg'::\glgI\EIA?VIEgN[;I(;wEI'J“J;OS PREDIOS DE REALIZADO ORCAMENTADO PESVIO REALIZADO PESVIO
/ 2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)
RENDIMENTO

Vendas e servicos prestados 25.951 32.040 -6.089 -1 123.040 -97.089 -7
Vendas
Prestagoes de servigos 25.951 32.040 -6.089 -19 123.040 -97.089 -79

Matriculas e mensalidades

Outras 25.951 32.040 -6.089 -19 123.040 -97.089 -79
Subsidios, doag6es e legados a exploragao

ISS, IP - Centros distritais

Outros
Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -103 -103 -4.482 4.379 98

Fornecimentos e servigos externos -808.984 -993.574 184.591 19 -786.231 -22.752 -3
Subcontratos -173 173 100
Energia e fluidos -50.172 -47.175 -2.997 -6 -81.275 31.104 38
Outros -758.812 -946.399 187.587 20 -704.783 -54.029 -8

Gastos com pessoal -124.226 -146.559 22.333 15 -393.654 269.428 68
Remuneragdes certas -93.620 -110.108 16.488 15 -294.552 200.932 68
Remuneragdes adicionais -9.317 -9.735 418 4 -28.050 18.734 67
Formacgdo profissional -831 831 100 -1.002 1.002 100
Encargos sobre remuneragdes -19.627 -24.483 4.856 20 -65.595 45.969 70
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -1.381 -1.167 -214 -18 -3.702 2.321 63
Qutros custos com o pessoal -281 -235 -46 -20 -752 471 63

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes) 0

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -74.793 -74.793 -24.352 -50.441 -207

Provisdes (aumentos/redugdes) -9.135 9.135 100

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros 0

Outras imparidades (perdas/reversdes) 0

Aumentos/redugdes de justo valor -2.988 2.988 100
Outros rendimentos e ganhos 5.407.330 6.032.028 -624.698 -10 6.141.648 -734.318 -12
Outros gastos e perdas -117.533 -16.500 -101.033 -612 -81.523 -36.010
e —————————T T T I T T
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1.095.843 -1.104.634 8.791 1 -1.142.935 47.092 4

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.211.799 3.802.800 mm 3.819.388 -607.589 m

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -4.466 -4.466 -111 -4.356  -3.940

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 3.207.332 3.802.800 -595.468 m 3.819.277 mm

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

M Fornecimentos e servigos externos

W Gastos com pessoal

M Prestacdes de servigos
W Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes)

M Outros gastos e perdas

3% M Depreciagdo e amortizagdo

5%



HEEEL REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVIO

2019 2019 VALOR (%) 2018 VALOR (%)

ERPI'S | CASA DA RUA | CASA ST2. ANTONIO | CAS D. MANUEL MARTINS |
SERVICOS APOIO DOMICILIARIO | DCEP. INTERV. SOCIAL | SERV. SAUDE

Vendas e servicos prestados 1.967.085 1.830.100 136.985 7 2.531.695 -564.610 -22
Vendas 51.665 50.536 1.129 2 58.274 -6.610 -11
Prestagdes de servigos 1.915.420 1.779.564 135.856 8 2.473.421 -558.000 -23
Matriculas e mensalidades 1.898.532 1.026.679 871.853 85 1.843.267 55.265 3
Outras 16.888 752.885 -735.997 -98 630.154 -613.266 -97
Subsidios, doagGes e legados a exploragao 1.868.283 1.735.347 132.936 8 2.339.194 -470.911 -20
ISS, IP - Centros distritais 1.696.422 1.721.203 -24.781 -1 1.662.213 34.208 2
Outros 171.861 14.144 157.717 1.115 676.981 -505.120 -75

Ganhos (perdas) imputados de subs., associadas e emp. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -196.234 -182.731 -13.502 -7 -197.429 1.196 1

Fornecimentos e servigos externos -2.297.118 -2.302.014 4.896 0 -2.066.457 -230.661 -11
Subcontratos -851.786 -917.448 65.661 7 -860.485 8.699 1
Energia e fluidos -278.925 -308.221 29.296 10 -326.017 47.091 14
Outros -1.166.406 -1.076.345 -90.061 -8 -879.955 -286.451 -33

Gastos com pessoal -3.520.781 -3.543.420 22.639 1 -3.481.659 -39.123 -1
Remuneragdes certas -2.445.441 -2.436.377 -9.064 0 -2.447.540 2.099 0
Remuneragdes adicionais -433.115 -446.563 13.448 3 -406.131 -26.985 -7
Formacgdo profissional -1.490 -19.853 18.363 92 -450 -1.040 -231
Encargos sobre remuneragdes -588.570 -595.094 6.524 1 -581.799 -6.771 -1
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -29.523 -28.082 -1.441 -5 -31.448 1.924 6
QOutros custos com o pessoal -22.641 -17.451 -5.191 -30 -14.291 -8.351 -58

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes) 0

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -13.307 -13.307 -20.583 7.276 35

Provisdes (aumentos/redugées) -24.313 24.313 100

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros 0

Outras imparidades (perdas/reversdes) 0

Aumentos/redugdes de justo valor -3.129 3.129 100
Outros rendimentos e ganhos 144.026 12.844 131.182 1.021 165.576 -21.550 -13
Outros gastos e perdas -54.161 -15.147 -39.014 -258 -147.185 93.024 63
| et ntes g deprecies,gstos g mancamento e mpostos | 2102207 2502 _3sesna] 15| ___soazs0| -raovow|
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -263.076 -280.796 17.720 6 -306.012 42.935 14
| Resutadoopracionaantes de ot e tmancimertosinposon) | 2365203 27asew| asosu] 14| _-iaioane] -iasass o9
Juros e rendimentos similares obtidos 65.901 -65.901 -100
Juros e gastos similares suportados -2 100

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo | -2.365.283 -2.745.817] 38053] 14 -1.144.403| -1.220.880

Valores em euros

Andlise de estrutura de Rendimentos e Gastos

1% 4% 3%

o 1 " : .

mVendas Custo mercad. vendidas e mat. consumidas
M Fornecimentos e servigos externos

M Prestacdes de servigos

M Gastos com pessoal

W Subsidios, doagdes e legados a exploragdo B Outros gastos e perdas

B Outros rendimentos e ganhos 36% W Depreciagdo e amortizagdo

55%




REALIZADO ORCAMENTADO DESVIO REALIZADO DESVID
SERVICOS PARTILHADOS E CORPORATIVOS 0 P WGR %) 0

Vendas e servigos prestados 32174 33.200 -1.026 -3 692.708 -660.534
Vendas 9.113 -9.113 -100
Prestacdes de servigos 32174 33.200 -1.026 -3 683.595 -651.421 -95

Matriculas e mensalidades

Outras 32.174 33.200 -1.026 &3] 683.595  -651.421 E5)
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 11.100 14.000 -2.900 -21 696.181 -685.081 -98

ISS, IP - Centros distritais

Outros 11.100 14.000 -2.900 -21 696.181  -685.081 -98

Ganhos (perdas) i de subs., i e emp. C
Variagdo nos inventdrios da producdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das di e matérias i -29.505 -27.458 -2.047 -7 -46.339 16.835 36
e servigos -1.381.147 -1.037.870  -343.277 -33 -1.606.439 225.292 14

Subcontratos -1.189 1.189 100
Energia e fluidos -202.344 -41.847  -160.498 -384 -87.247  -115.097 -132
Outros -1.178.803 -996.024  -182.779 -18 -1.518.002 339.200 22
Gastos com pessoal -3.263.264 -3.461.529 198.265 6 -4.619.863 1.356.600 29
Remuneragdes certas -2.400.639 -2.546.131 145.493 6 -3.406.863 1.006.224 30
Remuneragdes adicionais -224.061 -275.981 51.921 19 -338.632 114.572 34
Formagéo profissional -9.593 -12.727 3.134 25 -9.749 155 2
Encargos sobre remuneragdes -590.926 -595.349 4.423 1 -772.297 181.372 23
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais -30.634 -27.490 -3.144 -11 -43.869 13.235 30
Outros custos com o pessoal -7.411 -3.850 -3.561 -92 -48.453 41.042 85

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 10.847 10.847 -15.955 26.801 168
Provisdes (aumentos/reducdes) -221.382 -600.000 378.618 63 -225.128 3.746 2
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Ganhos em outros investimentos financeiros

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor 59.303 59.303 -26.087 85.390 327
Outros rendimentos e ganhos 289.861 509.108 -219.247 -43 136.282 153.578 113
Outros gastos e perdas -197.706 -109.344 -88.362 -8 -310.496 112.790 36
P T 892 5325136 essa1sl 12
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -339.648 -400.469 60.821 15 -388.802 49.154 13
029366 _sos0361] _soss] 3] 57130
Juros e rendimentos similares obtidos 48.063 65.000 -16.937 -26 72.632 -24.568 -34
Juros e gastos similares suportados -324 -324 -5 -319 -6.052

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -4.981.627 -5.015.361 33.734 - -5.641.312 659.685

IMPUTACOES SPeC REAZL‘;i:DO OR(,‘AI:‘I)Eil;TADO REAZL‘;i:DO
Hospital da Prelada 2.844.746 2.832.817 2.709.891
Centro Hospitalar Conde Ferreira 586.332 600.583 597.090
Centro Reabilitacéo do Norte 0 0 1.659.438
Saude 3.431.078 3.433.400 4.966.419
Agricultura 20.362 24.491 21.104
Ambiente 9.151 14.440 8.807
Artes Graficas 35.322 35.953 22.603
Cultura 48.649 34.913 31.538
Educagdo 232.599 233.364 224.202
Ensino Especial 125.896 107.403 -20.703
Justica 164.657 175.462 215.953
Juventude 49.661 47.869 504
Novos Projetos 85.380 138.985 0
Patriménio de Rendimentos 357.881 394.232 600.804
Social 420.991 374.849 -429.919
Resultad

Valores em euros

Anilise de estrutura de Rendimentos e Gastos

6% 1%
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Juros e rendimentos similares obtidos 1 Outros gastos e perdas




