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Premiados sao exemplos
de luta e superacao
em tempos de pandemia

A crise sanitaria criou situagOes excecionais e exigiu esforcos redobrados
as instituicoes de saude pelo que era inevitavel dedicar esta edicao ao
reconhecimento de iniciativas que se destacaram na luta contra a covid-19.

FILIPE S. FERNANDES

svencedores
‘ ‘ eoscandida-
tos ao pré-
mio Saude
Sustentavel

sao exemplos de luta e de supera-
¢do em tempos de pandemia. Os
prémios contribuem para o reco-
nhecimento do trabalho notavel
que as instituicdes de satde fazem
em Portugal”, disse Francisco del
Val, diretor-geral da Sanofi, subli-
nhando que “a edicio deste ano ¢
muito especial tendo em contaasi-
tuacio pandémica que o mundo
atravessa, porissoerainevitavel de-
dicarestaedicioaoreconhecimen-
to de iniciativas que se destacaram
nalutacontraacovid-19”.

Na sua mensagem, Jorge
Sampaio, Presidente da Reptbli-
caentre 1995 e 2005 e presiden-
te dojari, considerou que “a varie-
dade das distinguidas, entre 111 re-
cebidas, ilustra que a procura de
solucdes para os problemas que
surgiram com a pandemia foi ra-
pida, engenhosa e com impacto
positivo imediato. Ha agora que
divulgar e replicar algumas solu-
¢des encontradas paraque asboas
praticas possam alcancar massa
criticae ampliar significativamen-
te o universo dos beneficiarios”.

O diretor-geral da Sanofi fez
referéncia “as aprendizagens que
estapandemianos trazcomo aim-
portancia de ter um bom sistema

Fernando Aratjo, presidente do Centro Hospitalar de Sio Joao, recebeu o prémio personalidade do ano.

publico de satde, dotado de recur-
sos e infraestruturas e adequada-
mente financiado. A importancia
de investir em I&D, em inovacdo,
compreender que o investimento
emsatde e emmedicamentos niio
pode ser encarado apenas como
uma despesa. E nestes tempos de
vulnerabilidade que devemos to-
mar consciéncia do valor de uma
respostaadequadadaciéncia eda
investigacdo para o desenvolvi-
mento de medicamentos.”

Saude publica

Salientou o impacto profundo no
mundo, nas pessoas, na economia,
semesquecer os doentesnio covid-

-19 que continuaramanecessitarde
cuidados de satide nesta crise sani-
tariaintensa, que “desde o primeiro
diadestacrisetodososligados asati-
de tiveram de procurar novas solu-
coespararesponderaosdesafiosque
enfrentamos. Colocamos em exe-
cucioensaios clinicosemtempore-
corde e que representou um inves-
timentoem 2020 deoitomilhdesde
euros,eestamosatrabalharemcon-
trareldgio na investigacio e desen-
volvimento de uma vacina”, exem-
plificou Francisco del Val.
Porsuavez Jorge Sampaio sus-
tentou que “sem saude publica
pouco ounadanos restaenquanto
comunidade comoprojetodevida

coletiva, as pandemias sdo amea-
cas a seguranca humana e ao des-
envolvimento das sociedades, sO
podemserultrapassadas commais
emelhorsatdeptiblica”. Salientou
que a saude publica e as questoes
dasustentabilidade estionaordem
do dia, por causa da pandemia de
covid-19, que criou uma situacio
de emergénciaparaaqual é neces-
sario dar respostas imediatas, ndo
podemos deixar dereconhecerque
é um momento de reflexio e cha-
mada de atencio para o quanto as
questoes de satde e o direito que
lhe corresponde sao basicos e cons-
tituem condicdo sine qua non de
tudo oresto.m

Francisco del
Val: “Ha
procedimentos
que vieram
para ficar”

Qual é a analise que faz das

respostas a pandemia de co-

vid-19 e aos efeitos na capaci-

dade de atendimento de ou-

tros cuidados de saude?

0 foco dado a covid-19 impli-
cou o cancelamento ou adia-
mento de cirurgias programa-
das, consultas e cuidados assis-
tenciais fundamentais. Paralela-
mente, motivada pelo receio de
contagio, a populacgdo procurou
menos os servicos de salde, em
ambiente ambulatério e hospi-
talar. E, revelando um efeito de
substituicdo expectavel, aumen-
tou significativamente o volume
de consultas por telemedicina.

Outro exemplo sao os registos
conhecidos a data que indicam
que em 2020 houve um aumen-
to significativo da mortalidade
face a periodos anteriores com-
paraveis. De acordo com um es-
tudo publicado na Ata Médica
Portuguesa, o excesso de mor-
talidade ocorrido entre 1 de mar-
co e 22 de abril podera ter sido
3,5 a 5 vezes superior ao expli-
cado pelas mortes por covid-19
reportadas oficialmente. Esta
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conclusdo devera ser alvo de
uma reflexdo ponderada para
aferir as suas causas e potenciar
uma melhor resposta futura.

E certo que Portugal pode ser
um bom exemplo de gestdo de
crise, mas ficou também claro
que os temas de planeamento,
gestdo de recursos humanos e
materiais requerem tempo e ar-
ticulacao para serem correta-
mente solucionados.

O que é que a crise pandémi-

ca mudou (ou deveria mudar)

na agenda da saude?

Acredito que todas as crises
criam oportunidades e existem
certamente novos procedimen-
tos que vieram para ficar como
a telemedicina e a digitalizacdo
dasaude no geral, a domiciliacdo
dos cuidados, o acesso de proxi-
midade as terapéuticas, um
maior investimento na preven-
¢do da doenca e promocao da
saude.

Destaco a forca das sinergias e
de como nesta pandemia ficou
provado o potencial de comple-
mentaridade entre os setores so-
cial, privado e 0 SNS para melho-
rar o nivel de resposta do siste-
ma de saude.

E como em saude a prevencdo
é fundamental, destaco também
0 NOSS0 COMPromisso paracoma
salide publica nomeadamente na
disponibilizacao da nossa vacina
da gripe aos utentes do sistema
nacional de saude, protegendo a
saude de todos mas acima de
tudo das populacées mais fragili-
zadas como os grupos de risco.

“Temos de pensar
para alem da pandemia”

“A pandemia demonstrou de uma forma clara a importancia da existéncia de um Servico
Nacional de Saude robusto, isento de qualquer outra consideracdo que nao seja a salde
publica”, afirmou Diogo Serras Lopes, secretario de Estado da Saude.

“Apalavra resiliéncia esta mais

presente no nosso vocabulario
este ano e muitas vezes ¢ a cha-
ve para o sucesso. Esta pande-
mia coloca-nos perante circuns-
tancias excecionais e perante o
maior desafio que se colocou ao
SNSneste século”, afirmou Dio-
go Serras Lopes, secretario de
Estado da Satde, que tomouem
setembro de 2020, depois de ter
sido assessor para as questdes
economicas do primeiro-minis-
tro, Anténio Costa, entre agosto
de 2017 e abril de 2019, altura
em que foi nomeado parao car-
godevice-presidente do conse-
lho diretivo da Administracio
Central do Sistema de Satide.

“Apandemiademonstroude
uma forma clara a importancia
daexisténciade um Servico Na-
cional de Satide robusto, isento
de qualquer outra consideracdo
queniosejaasatde publica. Um
SNS bom e eficaz, como ficou
demonstrado nestes meses, e
maisbem preparado parao futu-
ro”, disse Diogo Serras Lopes.

Respondeu a este desafio de
satide publica, alterando proces-
sos, acelerando inovacoes, equi-
pando-nos comnovos recursos e
novos equipamentos, tudo isto
em tempo limite. Sublinhou que
“temos de pensar para além da
pandemia, sem pensaremexclu-
sivo no que ela encerra”, subli-

nhou o secretario de Estado da
Saude.

Vencedores

Emrelacdo aos vencedores da
9.2 edicao dos Prémios Satde
Sustentavel, “a partilha de boas
praticas e ideias ¢ importante,
assim como a sua divulgacio,
porque ¢ isso que permite
aprender. Os processos de ino-
vacao sdo essenciais nestasitua-
ciopandémica. “Haum proces-
sodaaceleracio datransforma-
¢do sobretudo digital e que esta
presente em muitos dos proje-
tos mas em que esteve presente
uma humanizaciio dos cuidados
desaude.”

Diogo Serras Lopes enfatizou
as preocupacdes com a saude
mental, referindo que ao contra-
rio de outras especialidades, du-
rante a pandemia, o nimero de
consultas em satide mental “nao
s0 nao desceu como aumentou
embora seja um niimero menor
doquedeveriaparaatenderato-
dos os cuidados de saide mental.
Aentradadalinhadeatendimen-
topsicoldgicodo SNS24-em abril
de 2020, e desde entio, atendeu
45 mil chamadas, que sdo cerca
de 200 a 250 chamadas por dia,
sendo 20% profissionais de sati-
deequepodemterfeitoadiferen-
caem muitos casos. Tem 50 psi-
cllogos evai serreforcada”. m

O medico que gosta
de gerir a saude

Prémio Personalidade 2020, “Fernando Araujo tem uma inquietacdao inquebrantavel”, disse
Maria de Belém Roseira, parafraseando o titulo de um livro de Jodao Lobo Antunes. “Obrigado
por pensar COMo pensa, ousar Como ousa, e por fazer como faz. Ndao se canse”, concluiu.

“Eum prémio de equipa, que éa
forma como vejo o privilégio de
poderliderar cerca 6.100 profis-
sionais, que todos os dias com co-
ragem, determinacéo e muitos
constrangimentos, mas comele-
vado sentido de humanismo,
prestam cuidados aos doentes
quenos procuram”, proferiu Fer-
nando Aratjo, 54-anos, presiden-
te do Centro Hospitalar de Sao
Jodo no Porto, no seu agradeci-
mento pelo Prémio Satde Sus-
tentavel - Personalidade 2020,
uma decisdo unanime do juri.
Como disse Mariade Belém
Roseira, membro dojari, “aper-
sonalidade do ano estava avista
de todos os membros do juri pre-
sentes nareuniiio em que se de-
cidiu escolher. Tem uma perso-
nalidade muito rica que muitas
vezes ¢ dificil descrever de for-
maintegral. Tem aver cominte-

ligéncia, formacio, capacidade,
com um conjunto de atributos
mas tem também aver com sen-
sibilidade, porque sem esta nao
ha satide sustentavel.”

Fernando Aradjo ¢ licencia-
do e doutorado em Medicina
pela Faculdade de Medicina do
Porto, pos-graduado em gestio
pela Universidade Catdlica Por-
tuguesa e é especialistaem imu-
no-hemoterapia e foi diretor do
Servico deimuno-hemoterapia
do Centro Hospitalarde S. Jodao
entre 2012 e 2015.

Gestdo da saude

Exerceu maltiplas responsabi-
lidades ao nivel da gestdo inter-
média e gestio de topo eminsti-
tuicoes de satde, presidindo a
diversas entidades e instituicdes
na area da satde. Entre 2005 e
2012 foi administrador, vice-

-presidente e presidente da Ad-
ministracio Regional de Satde
do Norte e, de novembro de
2015 a outubro de 2018, foi se-
cretario de Estado Adjuntoeda
Satde. Desde abril de 2019 que
lidera o Hospital de Sdo Jodo e
em recente entrevista dizia que
o Servico Nacional de Satide se
encontrava “num ponto semre-
torno e teraprovavelmente nes-
tebiénio 20/21 asuamaior pro-
vadevida”.

Segundo Maria de Belém
Roseira, como governante, Fer-
nando Aradjo participounacria-
¢do do programa de cirurgia de
ambulatdrio, que permite aos pa-
cientes que passaram por cirur-
gias ir mais cedo para casa e se-
rem menos expostos a possiveis
infe¢ces hospitalares, e fezparte
daredereferenciacio hospitalar
de imunoterapia. Esteve na ori-

gem de “politicas inovadores na
area da Satide, como a taxacdo
do acticar, em que as receitas fi-
cam para o Ministério da Saude
em vez de no Ministério das Fi-
nancas, como acontece comoal-
cool e o tabaco. A estratégia e os
planos de exercicio fisico estive-
ramnabase daescolhade Lisboa
pela OMS para apresentar em
junho de 2018 o Plano de Acao
Global para Atividade Fisica
2018-2030, tal como desenvol-
veu a estratégia do envelheci-
mento ativo e saudavel”.

Naliderancado Centro Hos-
pitalar de Sao Joao, “sofreu o
impacto da primeira pandemia
e as medidas que tomou defini-
ram o rumo que acabou por ser
assegurado para o pais em ter-
mos estratégicos, organizacio-
nais e de acio”, disse Maria de
Belém Roseira.m
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O peso do digital no
combate a covid-19

A 9.2 edicdo dos Prémios Saude Sustentdvel, uma iniciativa do Jornal de Negocios e da
Sanofi, foi dedicada a partilha das boas praticas em contexto de covid-19, com o objetivo de
reconhecer e distinguir projetos ou instituicdes que se destacaram na luta contra a pandemia

que enfrentamos.

1. EXPERIENCIA
DO CIDADAO

Vencedor

Projeto: Operacao Luz Verde
Entidades: Ordem dos
Farmacéuticos em parceria
com a Ordem dos Médicos,
Associacdo Nacional das
Farmacias, Associacdo de
Farmacias de Portugal,
Associacdo Portuguesa da
Inddstria Farmacéutica,
Associacdo de Distribuidores
Farmacéuticos, Associacao
Portuguesa de
Administradores Hospitalares
e Associacdo Dignitude
Estaoperaciosurgiua pensarnos
cidadios que tém necessidade de
ir buscar os seus medicamentos
aos hospitais, mas que pelasuaida-
de, fragilidade ou distancianio po-
diam nesta fase pandémica. Este
projeto garantiu que cerca de
12.500 portugueses ndo tivessem
de fazer cerca de 1,5 milhoes de
quilometros para conseguir aceder
aos seus medicamentos.

Mencdo Honrosa

Projeto: Box das Emocdes
Entidade: Unido Mutualista
N.2 Sr.2 da Conceicdo
Estainstituicio, que existe ha147
anos, criou juntamente com uma
empresa, Fullquest, uma caixa
comintercomunicacio, colocada
do lado exterior do edificio que
permite o encontro através de um
vidro que separa e impede o con-
tacto fisico entre os utentes do lar
Montepio e as suas familias num
ambiente totalmente seguro e sem
risco de contagio para os utentes.

1. RESULTADOS EM SAUDE
Vencedor

Projeto: Sao Joao covid-19
Entidade: Centro Hospitalar
Universitario Sdo Joao

A pandemia comecou no Norte
e o Hospital de Sao Jodo foi a
unidade que recebeu mais doen-

Esta edicao dos prémios foi dedicada as boas praticas em contexto de covid-19.

Os vencedores em 2020

Critério de Avaliacao

Projeto distinguido

Instituicdo/Entidade

Experiéncia do Cidadao

Operacdo Luz Verde

OF, em parceira com OM, ANF, AFP, ADF, Dignitude,

APIFARMA e APAH

Resultados em Saude

Sao Jodo covid-19

Centro Hospitalar Universitario Sdo Jodo, EPE

Integracdo de Cuidados

“Outbreak-free homes” - Intervencao em
estabelecimentos de apoio social a pessoas
idosas durante a pandemia covid-19

ACES Grande Porto VIII - Espinho/Gaia

Impacto Populacional

Respostas do Centro De Medicina
Laboratorial Germano de Sousa a
pandemia de covid-19

Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa

(Grupo Germano de Sousa)

Transicdo Digital

Monitorizacdo covid-19

Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo

Replicabilidade

Escala de Risco covid

Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Escalabilidade

Medicina Social Scmp: 50 Tips de saude
sustentavel em situacdo de pandemia

nos lares

Santa Casa da Misericordia do Porto

tes e os mais graves de covid-19
durante a primeira vaga de pan-
demia. A estratégia consolidou-
-se em torno das vertentes clini-
ca, logistica, de gestao e comuni-

cacdo e passou por desenhar os
cenarios mais complexos, de for-
maa poder ter capacidade de in-
tervencio e ir ativando diferen-
tes niveis do plano de contingén-

cia, tentando adiantar-se adina-
mica da epidemia.

Mencdo Honrosa
Projeto#Todosporum

Entidade: Lusiadas Saude
Esta aplicacdo gratuita surgiu de
uma parceria entre a Lusiadas
Satde e a OutSystems, foi criada
em quatro dias e tinha por objeti-
vo fazer aavaliacio de despiste do
novo coronavirus. Depois de se fa-
zerodownload daaplicacio avisa-
va que “Nao substitui a avaliacio
regular ou necessaria por parte de
um profissional de satide” e fazia-
-seumasérie de perguntas, Os sin-
tomas eram classificados confor-
me o risco: elevado, médio ou re-
duzido.

1l INTEGRACAO

DE CUIDADOS

Vencedor

Projeto: “Outbreak-free
homes” - Intervencdo em
estabelecimentos de apoio
social a pessoas idosas
durante a pandemia covid-19
Entidade: Agrupamento de
Centrosde Saude Grande
Porto VIII - Espinho/Gaia

O principal objetivo foi de preve-
niramorbimortalidade associada
adoencainfetocontagiosa (covid-
-19) em estabelecimentos de
apoio social a idosos. O projeto
tem como principais objetivos a
prevencio a covid-19 dos utentes
edossurtos nestes estabelecimen-
tos e criar uma intervencao rapi-
da assim que ha a informacao de
casos suspeitos de covid-19 num
destes estabelecimentos. Provo-
cou atransico digital do sistema
de informac@o entre profissionais,
utentes e institui¢des, também foi
feita formacao a todos os profis-
sionais, e aavaliacdo dos planos de
contingéncia e de operacionaliza-
cdo de visitas.

Mencdo honrosa

Projeto: Comunicovid
Entidade: Associacdo
Nacional dos Médicos de
Saulde Publica

A comunicacdo com as pessoas ¢



negocios

QUINTA-FEIRA |

12 NOV 2020 | SUPLEMENTO V

Juri do PSS 2020

Jorge Sampaio

Presidente do juri

André Verissimo

Diretor, Jornal de Negdcios
Adalberto Campos Fernandes
Ex-ministro da Satide
Francisco del val

entre médicos era fundamental
para combater a pandemiae, nes-
sesentido, aassociacio fezum es-
forco de divulgar informacao va-
lidada, cientifica e que seja ttil
paraas pessoas fazerem escolhas
informadas e protegerem a sua
saude no contexto de covid-19,
com um dashboard no site. Tem
umrepositorio de literatura cien-
tifica em parceria com a evidén-
ciamédica, e estenderam acomu-
nicacdo dasredes sociais, passan-
dodo Twitter e do Facebook tam-
bém para o Instagram.

IV. IMPACTO POPULACIONAL
Vencedor

Projeto: Respostas do Centro
De Medicina Laboratorial
Germano de Sousa a
pandemia de covid-19
Entidade: Centro de

Medicina Laboratorial
Germano de Sousa

As armas para combater apande-
miasio os testes, como disse o di-
retor-geral da OMS, ha que tes-
tar, testar, testar para combater o
virus e era fundamental criar con-
di¢des para se fazerem mais tes-
tes e ter os resultados mais rapi-
damente. Fizeram 400 mil testes
desde que comecou a pandemia
até outubro, 14,2% da testagem
nacional, sd em lares de idosos fo-
ram 9 mil testes. Estdo em 61 con-
celhos do pais com 169 postos de
colheita, em associaciio com di-
versas instituicoes.

Mencdo Honrosa

Projeto: Equipas de
Enfermagem de Intervencdo
Primaria (EEIP) - covid-19: A
contribuicao do INEM na
resposta a pandemia
Entidade: INEM (Instituto
Nacional de Emergéncia
Médica)

Estas equipas foram criadas para
fazer as colheitas nos domicilios
enoslocais de trabalho, o que im-

General Manager Sanofi Portugal, GM da
Unidade de Negécios Sanofi Genzyme
Alexandre Lourenco

Presidente, Associacdo Portuguesa de Ad-
ministradores Hospitalares

Ana Paula Martins

Bastonaria Ordem dos Farmacéuticos
Anténio Couto dos Santos

Ex-ministro da Educacdo

Francisco Ramos

Professor Associado da Escola Nacional de

plicouasuaformacio no Institu-
to Nacional de Satide Publica Ri-
cardo Jorge na drea da formacéo
dacolheita técnica da mostrabio-
légica, na preservacio das amos-
tras e no encaminhamento para
os laboratoérios. Fez ainda a ade-
quacio das viaturas existentes
para o transporte de colheitas.
Eram equipas constituidas por
dois enfermeiros que passaram a
fazer esta colheita de amostras no
terreno. Era a gestdo nacional do
INEM que geria todas as ativa-
cdes e todos os pedidos, tendo
sido feitas 25 mil colheitas.

V. TRANSI(;AO DIGITAL
Vencedor

Projeto: Monitorizacao
covid-19

Entidade: Centro Hospitalar
Universitario de Sao Jodo

Faz monitoriza¢io em temporeal
daatividade assistencial de covid-
-19, desde que o doente se encon-
traemurgéncia passando pelo in-
ternamento, UCI, medindo tam-
bém a capacidade interna de mo-
nitorizar os recursos disponiveis
e 0s que sio necessarios alocar. A
ferramenta permite acompanhar
os utentes nos dias seguintes em
todaaatividade programada per-
mitindo separar os fluxos de uten-
tes nos circuitos internos e faz,
ainda, uso de um modelo prediti-
vo a 10 dias da afluéncia de pes-
soas, distinguindo a necessidade
derecursos para cadanivel de cui-
dados e permitindo a adaptacao
do plano de contingéncia.

Mencao Honrosa

Projeto: Academia Digital
Entidade: Cruz Vermelha
Portuguesa - Delegacdo da
Costa do Estoril

Surgiuem plenaépocade confina-
mento com o encerramento da
academia sénior em marco de
2020. Decidiram criar umaacade-
mia digital, havia meios e suporte

Saude Publica

Heitor Costa

Diretor executivo, Apifarma

José Luis Biscaia

Médico de familia, diretor executivo

AceS BM

José Mendes Ribeiro

Economista, ISEG

Julien Perelman

Coordenador da Estrutura de Missdo para
aSustentabilidade do Programa Orcamen-

tal da Saude

Manuel Lemos

Presidente da Unido das Misericordias Por-
tuguesas

Maria Anténia Almeida Santos
Presidente da Comissdo Parlamentar
de Satde

Maria de Belém Roseira

Ex-ministra da Satide

Maria do Céu Machado

Professora catedratica jubilada da Facul-

As 7 mencgdes honrosas

dade de Medicina (Universidade de Lishoa)
Miguel Guimaraes

Bastonario da Ordem dos Médicos
Paulo Cleto Duarte

Presidente da Associacdo Nacional das
Farmacias

Ricardo Baptista Leite

Médico e deputado da Assembleia da Re-
publica

Critério de Avaliacao

Projeto distinguido

Instituicdo/Entidade

Experiéncia do Cidadao

Box das Emocdes

Unido Mutualista N.2 Sr.2 da Conceicdo

Resultados em Saude

#Todosporum

Lusiadas Satde

Integracdo de Cuidados

Comunicovid

Associacao Nacional dos Médicos de Satde Publica

Impacto Populacional

Equipas de Enfermagem de intervencdo
primaria (EEIP) - Covid-19: A contribuicdo
do INEM na resposta a pandemia

INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P.

Transicdo Digital

Academia Digital

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo da Costa do

Estoril

Replicabilidade

Covid-19: A prevencdo nas estruturas
residenciais para idosos

Agrupamento de Centros de Satide do Alto Ave

Escalabilidade

Fique em Casa

Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla (SPEM)

para o fazer, como a Camara Mu-
nicipal de Cascais e a Nos, tendo
sido disponibilizados tablets para
os utilizadores. Utilizam a platafor-
ma Google classroom para ter
acesso aaulasonline em direto, fo-
runs de discussio e de partilha de
davidas e de conhecimentos, fazer
trabalhos online em todos os for-
matos de ficheiro, é uma platafor-
ma versatil e intuitiva de utilizar.

VI. REPLICABILIDADE
Vencedor

Projeto: Escala de Risco covid
Entidade: Hospital Dr.
Francisco Zagalo - Ovar

E um projeto que visa antecipar
cenarios em contexto de pande-
miano sentido de serem tomadas
determinadas acdes concretas
paraatacar um cenario que even-
tualmente possa ocorrer. Em
Ovar a incidéncia da covid-19 foi
bastante severa e com esta ferra-
menta, que foi financiada pela
FCT, participou num consorcio
com uma empresa, a Winning
Consulting, e um centro de inves-
tigacdo, o Cintesis, o que preten-
de é definir um conjunto de pla-
nos de contingéncia com medidas
concretas com vista a antecipar
determinados cendrios que nos

obrigam a tomar determinadas
medidas de gestdo que possam
atenuar esses impactos.

Mencdo honrosa

Projeto: Covid-19:

A prevencdo nas estruturas
residenciais para idosos
Entidade: Agrupamento de
Centros de Saude do Alto

Ave

Edirigido asestruturasresidenciais
paraidosos no sentido de diminuir
oimpactode covid-19 o que passou
pelaformacio dos profissionaisdas
instituicoes para aumentar o co-
nhecimento dos profissionais dos
lares de pessoas idosas que aceita-
ram participar no projeto, sobre a
prevencio da transmissao da infe-
caopelonovo coronavirus, analisa-
ramos planosde contingénciae aju-
daram a aumentar a segurancae a
prevencdo, testaram os residentes
e os profissionais.

VIl. ESCALABILIDADE
Vencedor

Projeto: Medicina Social
Scmp: 50 Tips de Saude
Sustentavel em situacao de
pandemia nos lares
Entidade: Santa Casa da
Misericordia do Porto

Foi criada uma equipa multidis-
ciplinar que envolveu a medici-
nasocial e nutricionistas, psico-
logos, enfermeiros, profissionais
de apoio operacional que atra-
vés de um conjunto de boas pra-
ticas foi possivel criar proximi-
dade social na distancia fisica,
evitando, assim, o isolamento
total dos idosos e manter a sua
protecao e prevencao aos efei-
tos pandémicos.

Mencdo Honrosa

Projeto: Fique em Casa
Entidade: Sociedade
Portuguesa de Esclerose
Multipla (SPEM)

Em duas semanas, a Sociedade
Portuguesade Esclerose Mtiltipla
desenvolveu o projeto Em Casa,
que se baseia em trés paginas de
Facebook Em’Casamais informa-
do, Em’Casa mas ativos, Em’Casa
Tranquilamente. O primeiro foca-
-se em dar informacio credivel as
pessoas, o segundo foca-se em
prestar os cuidados que prestava-
mos presencialmente de terapiada
fala, terapia ocupacional e dinami-
zacio social através da nossa ani-
madora sociocultural e o terceiro
foca-se na parte psicoldgica e de
apoio social as pessoas.
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“Nao e por fazermos muitos
hospitais que melhoramos a saude”

Portugal deveria construir um Orcamento do Bem-Estar, como por exemplo
se faz na Finlandia, Nova Zelandia e Escocia, com a definicao de agenda
de futuro com trés ou quatro objetivos.

‘ ‘ 0 25% das situa-
¢Oes comimpac-
tonasaide téma

ver com a saude,
75% relacionam-se com cidades
saudaveis, namobilidade, nades-
carbonizaco, nasolidio das pes-
soas, se as casas témum equilibrio
térmico, como tiramos as pessoas
da pobreza”, disse José Luis Bis-
caia, médico de familia e diretor
executivo AceS Baixo-Mondego.
Na sua opinido, Portugal de-
veria construir um Orcamento
do Bem-Estar, como por exem-
plo se faz na Finlandia, Nova
Zelandia e Escocia, com a defi-
nicdo de uma agenda de futuro
com trés ou quatro objetivos
como, por exemplo, aresolucio
do problema da desigualdade
ou dasatde mental, como é que
transformo este pais numa uni-
dade produtiva inteligente.
“Depois discute-se com os
varios atores como ¢ que estes
podem contribuir para esses ob-
jetivos em vez de dizer o cluster
do automovel, do medicamento,
da saude. Deve-se fazer ao con-
trario e partir dos objetivos es-
tratégicos”, assinala José Luis
Biscaia, que afirma “hoje nao
quero discutir cuidados primarios
nem hospitais, quero saber como
é que garanto a gestio integrada
das pessoas no percurso em con-
texto de multimorbilidades?
Como ¢é que criamos a rede das
farmacias, dos médicos de fami-
lia, dos hospitais de servico para
dar esta resposta?”. Assinalou
ainda que é um equivoco fazerda
transformacio digital o grande
objetivo estratégico. “E um ins-
frumento e um meio para atingir,
eapergunta que deve ser feitanio
¢é o que ¢ a tecnologia pode fazer
mas o que é que deve fazer.”

Doentes a volta dos silos
“Temos de pensar num Portu-
gal mais além e mais a frente”,
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0Os caminhos para o futuro da satide em Portugal estiveram em debate.

afirmou José Mendes Ribeiro,
economista, ISEG. Adiantou
que “o icebergue da satde tem
escondido um tema muito im-
portante, que é o da qualidade”,
que, na sua opinifo, “vai ser o
tema da proxima década”.
Recordou que o instituto de
medicina americano em 1999,
fez um relatdrio que se chama
“Errar ¢ humano e como cons-
truir a maior seguranca do pa-
ciente”. Dava uma imagem for-
tissima que era um Boeing 747
a cair todos os dias com 400
mortes provocadas pelo erro
médico e o tema associado, que
erasegurancado paciente, e que
tem aver com a qualidade.
Sublinhou que “nao é por fa-
zermos muitos hospitais que
melhoramos a saude, € por ter
capacidade de integrar os cuida-
dos”, e que “temos ideias boas,

queremos um ciclo novo, com os
fundos comunitarios ficaremos
com capacidade financeira, fal-
talideranca para por no terreno
a transformacao”.

“Quando centramos o siste-
ma de sauide nas pessoas vamos
chegar a mais e melhor saude”,
referiu Sofia Criséstomo, co-
coordenadora do Mais Partici-
pacdo -Melhor Saude. Alexan-
dre Guedes da Silva, presidente
da Sociedade Portuguesa de Es-
clerose Multipla, partilhou da
mesma opinido, dizendo que “a
imagem dasatde em Portugal é
o cidadao a margem dos silos,
com a pandemia, o cidadao dei-
xou de andar a volta dos silos,
esta em casa e, de vez em quan-
do, recebe um telefonema de um
dossilos”.

Sofia Crisdstomo lembrou
que “estamos a ouvir falar da
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construcio dos mesmos hospi-
tais que ouviamos antes da co-
vid-19 quando hoje nos relacio-
namos de uma forma completa-
mente diferente com os hospi-
tais, muitas vezes a distancia.
Sera que alguém pensou se con-
tinuamos a precisar dos mesmos
hospitais?”

Piscinas sem agua
Acrescentou que se fala em au-
mentar as camas dos cuidados
continuados, “mas ninguém
quer ser institucionalizado se
um dia tiver alguma perda de
funcionalidade ou autonomia. E
o proprio OE falaem verbas ele-
vadas para mais camas e apenas
uns dinheiros para os cuidados
domiciliarios. Nao esta na hora
de desafiar os cuidados domici-
liarios?”

Esta opinido foi reforcada

por Manuel Lemos, presidente
da Unio das Misericordias Por-
tuguesas. Considerou que “te-
mos de mudar o pivo do enve-
lhecimento que agora tem sido
o lar e as pessoas s6 querem ir
parao lar, porque ndo tém segu-
rancanas suas coisas e se preci-
sarem de alguém nio tém. Tem
de se conseguir que o envelheci-
mento seja na casa das pessoas.
Esta politica publica nio estd a
ser pensada e diz-se que vio fa-
zer 10 mil camas de cuidados
continuados, mas ninguém fala
na exploracdo das dez camas. &
como fazer dez mil piscinas va-
zias, sem agua”.

“Portugal nao tem um timico
grande problema, mas tem 500
mil problemas que ninguém re-
solve e cada dia que passa acres-
centamos mais uma complica-
¢d0”, sublinhou Jodo Almeida
Lopes, presidente da Apifarma.

Mas Fernando Araujo, pre-
sidente do Centro Hospitalar de
Sao Joao, afirmou, de uma for-
ma programatica, as trés dimen-
sOes para a saude do futuro. A
primeira é prevencio, em que ha
menos aposta, em termos de Or-
camento do Estado, mas a que
obtém mais resultados em sau-
de e de sustentabilidade de SNS.

A segunda dimensio tem a
ver com a integracio de cuidados
“e o sistema ainda esta muito dis-
perso, limitado nas suas areas e
divisdes, e esta integracio a to-
dos os niveis teria um impacto,
do ponto de vista econémico e de
qualidade para os utentes, que é
determinante”, diz Fernando
Aratjo.

O terceiro aspeto coloca o
utente no centro. “Muitas vé-se
0 nosso foco esta em outras di-
mensoes, mas o foco deve ser o
utente e aforma como podemos
prestar cuidados de satde de
acordo com as necessidades ¢é
fundamental.” m
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“Investir na
saude e investir
no futuro”

Antonio Costa Silva salientou o peso da salde na
economia nacional com o emprego de 300 mil
pessoas, um peso no PIB de 9%, um volume de
negocios que excede os 30 mil milhdes de euros
e que tem um potencial exportador.

“Desapareceu a funcio de pla-
neamento de pensar estrategi-
camente. Um pais que nio pen-
sa em termos de futuro, estraté-
gicos, e temos de nos preparar
para os riscos sismicos, climati-
cos, ciberataques, energético e
para enfrentar uma crise clima-
ticasem precedentes”, disse An-
ténio Costa Silva, autor da Visao
Estratégica para o Plano de Re-
cuperacio Econémicade Portu-
gal 2020-2030. Acrescentou
que “a biodiversidade é um se-
guro de vida da espécie humana
e, porisso, tem de se transformar
o paradigma de desenvolvimen-
to economico, da luta contra as
pandemias e as doencas, da ges-
tao dos riscos.

Defendeu aapostano SNS, é
em toda a galaxia de empresas
da indastria farmacéutica o se-
tor social, e redesenhar e rege-
nerar todo este sistema. “O SNS
tem vulnerabilidades e proble-
mas que se tém deresolver. Para
a crise os fundos que a UE vai
disponibilizar devem servir de
umavez por todas para reforma-
tar o SNS, suborcamentado en-
tre 2010 e 2015 perdeu 15% do
seu orcamento, funcionade for-
ma desagregada e desintegrada,
nio tem uma visdo integrada”,
considerou Antonio Costa Silva.

Sugeriu uma politica mais
vasta sobre as carreiras dos pro-
fissionais de satide para recom-
pensar a sua dedicacdo a uma
area fulcral para o futuro. “Inves-
tir na satde é investir no futuro,
nao se tratade uma despesa, mas

de um investimento”, referiu.

Hub da Europa

Na galaxia de ciéncias da saude
edeservicosdesaide haumain-
vestigacio de pontadasatde, “a
inovacdo e o desenvolvimento
tecnolodgico tém funcionado de
forma brilhante com muitos ni-
chos e areas de ponta, 11% do
que as empresas fazem em [&D
sfo feitos na area nasatide e com
resultados”. Salientou o seu peso
na economia nacional com o
emprego de 300 mil pessoas, um
peso no PIB de 9%, um volume
de negdcios que excede os 30
mil milhoes de euros e tem um
potencial exportador.

Neste aspeto sublinhou que
Portugal pode serum hub da Eu-
ropa em termos de fabricacio de
medicamentos e de dispositivos
médicos de alto valor acrescen-
tado. “A producio de medica-
mentos na KEuropa tem aver com
as grandes inovacdes tecnologi-

A producao de
medicamentos na
Europa tem a ver com
as grandes inovacoes
tecnoloégicas.

ANTONIO COSTA SILVA
Autor do Plano de Recuperagdo
Economica

Jodo Almeida Lopes, Apifarma.

José Luis Biscaia, diretor executivo AceS BM.
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José Mendes Ribeiro, economista, ISEG.

Sofia Criséstomo, coordenadora do Mais Participacido - Melhor Satide.
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A inovacao e o
desenvolvimento
tecnologico tém
funcionado de forma
muito brilhante.

ANTONIO COSTA SILVA
Autor do Plano de Recuperagdo
Econdmica

cas, esquecemos as moléculas
antigas, os firmacos que nio tém
alternativa terapéutica, com o
esmagamento de precos em Por-
tugal perderam competitividade
easuadeslocalizacao”, afirmou
Antonio Costa Silva.

Na sua opinifo as biotecno-
logias sdo essenciais para iden-
tificar os agentes patogénicos,
alargar os testes que podem ser
feitos a novas pandemias e sub-
linhou o cruzamento dabiologia
com as ciéncias da computacio
e a digitalizacdo da satide pode
mudar completamente o siste-
ma para ter mais eficacia agilida-
de e que responda as pessoas. B
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